R40 - Anexa 1

FISA DISCIPLINEI
1. Date despre program
Institutia de invatamant superior Universitatea ,,Stefan cel Mare” din Suceava
Facultatea Facultatea de Stiinte Economice si Administratie Publica
Departamentul Contabilitate, Audit si Finante
Domeniul de studii Management
Ciclul de studii Licenta
Programul de studii/calificarea Management
2. Date despre disciplina
Denumirea disciplinei ‘ CONTABILITATE FINANCIARA
Titularul activitatilor de curs Prof. univ. dr. Elena HLACIUC
Titularul activitatilor de seminar Lect. univ dr Ciubotariu Marius-Sorin
Anul de studiu | II | Semestrul | 111 | Tipul de evaluare | Examen
Regimul Categoria formativa a disciplinei DS
disciplinei DF - fundamentald, DD — in domeniu, DS - de specialitate, DC - complementara
Categoria de optionalitate a disciplinei: DO
DO - obligatorie (impusd), DA - optionala (la alegere), DL - facultativa (liber aleasa)

3. Timpul total estimat (ore alocate activitatilor didactice)

I a) Numar de ore pe saptamana 4 Curs | 2 Seminar | 2 Laborator Proiect

I b) Totalul de ore pe semestru din planul | 56 | Curs | 28 | Seminar | 28 | Laborator Proiect

de invatamant

II Distributia fondului de timp pe semestru: Ore
I a) Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 20
1T b) Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 18
II ¢) Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 16
1T d) Tutoriat 15
11T Examinari 2
IV Alte activitati (precizati):

Total ore studiu individual II (a+b+c+d) 69

Total ore pe semestru (Ib+II+II+1V) 125

Numarul de credite

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

Curriculum .

Bazele contabilitatii; Finante - discipline necesare parcurse anterior in vederea bunei intelegeri
si desfasurari a procesului educational in cadrul disciplinei;

Competente .

Cunoagterea si utilizarea corecta a conceptelor de baza in ceea ce priveste definirea obiectului
contabilitatii, patrimoniul entititii economice, elementele componente ale patrimoniului,
respectiv, elementele de activ si pasiv, conceptul de metoda in contabilitate, conceptele de
mijloace si resurse, conceptul de cont si de corespondenta a conturilor;

Cunoasterea documentelor contabile si a registrelor contabile obligatorii

Aplicarea corecta a regulilor generale de functionare a conturilor de activ §i de pasiv in
inregistrarea operatiunilor economico-financiare

5. Conditii (acolo unde este cazul)

Desfasurare a cursului e Prezenta la orele de curs cu telefoanele mobile Inchise si parcurgerea anticipata

a bibliografiei indicate in vederea dezbaterii cu profesorul




Prezenta la orele de curs este obligatorie pentru studentii care doresc sa
participle la diverse mese rotunde, manifestari stiintifice studentesti, concursuri
profesionale studentesti in domeniul contabilitatii entitatilor economice publice
si private

Desfasurare
aplicatii

Seminar

Studentii se vor prezenta la seminarii cu telefoanele mobile inchise.

Prezenta la orele de seminar este obligatorie pentru toti studentii

Studentii vor respecta atat perioada stabiltd de comun acord pentru evaluarea
semestriald, cat si termenul de predare si prezentare al proiectului pe care l-au
elaborat.

Laborator e Nu este cazul.

Proiect o Nu este cazul.

6. Competente specifice acumulate

C3.1 Identificarea principalelor modalitati de comunicare din domeniu, precum si a particularitatilor si

C3.2 Interpretarea particularitatilor diverselor contexte in care trebuie si fie prezentate informatiile de

C4.2 Utilizarea conceptelor, teoriilor, paradigmelor din domeniu pentru explicarea si interpretarea unor

C4.3 Aplicarea metodelor, tehnicilor §i procedurilor specifice pentru solutionarea problemelor din

C4.5 Elaborarea unor proiecte profesionale cu utilizarea principiilor si metodelor specifice in domeniu

CT1. Indeplinirea la termen, in mod riguros, eficient si responsabil, a sarcinilor profesionale, cu

CT2. Aplicarea tehnicilor de relationare in grup, deprinderea si exercitarea rolurilor specifice iIn munca

implicatiilor acestora
Competen L.
I; ! specialitate
rofesional . .
P o proceduri de lucru specifice
domeniul de activitate Intr-un context determinat
Competent
e respectarea principiilor etice si a deontologiei profesionale.
transversale
de echipd, prin dezvoltarea abilitatilor de comunicare interpersonala.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

Obiectivul general al disciplinei

Familiarizarea studentilor cu notiunile, fenomenele, procesele specifice
domeniului financiar-contabil, prin utilizarea si aplicarea conceptelor, teoriilor,
paradigmelor din domeniu pentru explicarea si interpretarea unor proceduri de
lucru specifice, facilitind astfel dobandirea de competente tehnice/profesionale,
prin completarea si adancirea cunostintelor practice in domeniul contabilitatii,
precum si a dobandirii abilitatilor necesare aprofundarii elementelor de
contabilitate financiara si nu numai, evidentiind de altfel principalele aspecte ce
asigurd o evidenta contabila corectd cu accent deosebit pe inregistrarea contabila
a principalelor operatiuni economico-financiare, in cursul unui exercitiu
financiar, a utilizarii corecte a documentelor si modului de intocmire a acestora.
La final, studentii vor fi capabili si responsabili sa elaboreze un proiect
profesional prin utilizarea principiilor si metodelor specifice in domeniu,
aplicand tehnicile de relationare in grup, si dezvoltindu-si abilitatile de
comunicare, proiectul realizandu-se in echipa.

8. Continuturi

Nr Metode de
Curs : preda Observatii
ore
e Prezentarea tematicii, obiectivele specifice ale | 4 Prelegere Lecturarea de catre studenti a unor
disciplinei, a competentelor asigurate prin introductiva materiale propuse de titularul
parcurgerea disciplinei, bibliografia aferentd si Prelegere- disciplinei, prin aceasta
modalitatea de evaluare sondaj incercandu-se sa se identifice
e Cap.1 Bazele teoretice si organizatorice privind Conversatia de | principalele modalitati de
contabilitatea financiari a entititii economice verificare comunicare specifice
1.1 Aborddri conceptule privind contabilitatea Folosirea contabilitatii, precum si a
financiard a intreprinderilor. intrebarilor particularitatilor si implicatiilor
1.2. Intreprinderea — locul de organizare, conducere si retorice acestora. Prin structura primului
aplicare a contabilitatii financiare Prelegere capitol se urmarette utilizarea
1.3. Patrimoniul — obiect de studiu al contabilitatii asistatd de | conceptelor, teoriilor,
financiare calculator paradigmelor  din  domeniul
1.4. Principiile, conventiile, normele si regulile (prezentdri contabilitdfii pentru explicarea si
contabile — obiective ale contabilitatii financiare Prezzi, PPT)
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interpretarea unor proceduri de
lucru specifice;

e Cap. 2 Contabilitatea fluxurilor privind capitalul
2.1. Delimitari conceptuale privind continutul, structura
si formele de manifestare a capitalurilor

2.2. Organizarea sistemului informational contabil, a
sistemului de documente si a evidentei operative a
capitalurilor

2.3. Evaluarea curentd a capitalurilor

2.4. Organizarea contabilitdtii capitalului social

2.5. Contabilitatea primelor legate de capital

2.6. Contabilitatea rezervelor din reevaluare

2.7. Contabilitatea rezervelor intreprinderii

2.8. Contabilitatea actiunilor proprii

2.9. Contabilitatea rezultatului reportat

2.10. Contabilitatea rezultatului exercitiului

2.11. Contabilitatea subventiilor pentru investitii

2.12. Contabilitatea provizioanelor
2.13.Contabilitatea  imprumuturilor  si
asimilate

datoriilor

Prelegere-
sondaj
Conversatia de
verificare
Folosirea
intrebarilor
retorice
Prelegerea cu
demonstratii si
aplicatii
Exercitiul
Prelegere
asistata de
calculator
(prezentari
Prezzi, PPT)

Se va Incerca stimularea participarii
studentilor prin utilizarea
cunostintelor lecturate

Prin structura capitolului doi se
urmarette utilizarea conceptelor,
teoriilor, paradigmelor cu privire
la contabilitatea capitalurilor,
pentru explicarea si interpretarea
unor proceduri de lucru specifice;
aplicarea metodelor, tehnicilor si
procedurilor specifice evaluarii
capitalului si constituirii
societatilor comerciale.

e Cap.3. Contabilitatea fluxurilor de imobilizari

3.1. Notiuni generale

3.2. Organizarea sistemului informational — contabil al
imobilizarilor

3.3. Evaluarea si reevaluarea imobilizarilor

3.4. Contabilitatea imobilizarilor necorporale

3.5. Contabilitatea imobilizarilor corporale

3.6. Amortizarea imobilizarilor

Prelegere-
sondaj
Conversatia de
verificare
Folosirea
intrebarilor
retorice
Prelegerea cu
demonstratii si
aplicatii
Exercitiul
Prelegere
asistata de
calculator
(prezentari
Prezzi, PPT)

Deschide posibilitatea participarii
active a studentului

Se va urméri formarea unui spirit
analitic;

Prin structura capitolului trei se
urmarette utilizarea conceptelor,
teoriilor, paradigmelor cu privire
la contabilitatea fluxurilor de
imobilizari, pentru explicarea si
interpretarea unor proceduri de
lucru specifice; aplicarea
metodelor, tehnicilor si
procedurilor specifice evaluarii si
reevaluarii activelor imobilizate,
precum si aspecteleor legate de
amortizarea activelor imobilzate
necorporale i corporale.

o CAP 4. Contabilitatea fluxurilor informationale
privind stocurile

4.1. Notiuni generale cu privire la elementele de stocuri

4.3. Evaluarea elementelor de stocuri

4.4. Contabilitatea materiilor prime si a materialelor

4.5. Contabilitatea produselor si a productiei in curs de

executie

4.6. Contabilitatea stocurilor aflate la terti

4.7. Contabilitatea animalelor

4.8. Contabilitatea marfurilor

4.9. Contabilitatea ambalajelor

4.10. Contabilitatea ajustarilor pentru deprecierea

stocurilor

e 4.11. Operatii contabile privind stocurile

Prelegere-
sondaj
Conversatia de
verificare
Folosirea
intrebarilor
retorice
Prelegerea cu
demonstratii si
aplicatii
Exercitiul
Prelegere
asistata de
calculator
(prezentari
Prezzi, PPT)

Deschide posibilitatea participarii
active a studentului

Se va urmari formarea unui spirit
analitic;

Prin structura capitolului patru se
urmarette utilizarea conceptelor,
teoriilor, paradigmelor cu privire
la contabilitatea fluxurilor de
stocuri, pentru explicarea si
interpretarea unor proceduri de
lucru specifice; aplicarea
metodelor, tehnicilor si
procedurilor specifice evaluarii in
cele patru momente a elemnetelor
de stocuri, precum si aspecteleor
legate de deprecierea elementelor
de stocuri.

o CAP. 5. Contabilitatea decontérilor cu tertii

5.1. Notiuni generale

5.2.0rganizarea sistemului informational contabil al
decontarilor cu tertii

5.3. Contabilitatea decontarilor cu furnizorii si clientii
5.4. Contabilitatea decontarilor cu personalul si a
operatiilor asimilate

Prelegere-
sondaj
Conversatia de
verificare
Folosirea
intrebarilor
retorice

Deschide posibilitatea participarii
active a studentului

Se va urmari formarea unui spirit
analitic;

Prin structura capitolului cinci se
urmarette utilizarea conceptelor,
teoriilor, paradigmelor cu privire
la contabilitatea decontarilor cu
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5.5. Contabilitatea asigurarilor sociale, a protectiei
sociale si a operatiilor asimilate, precum si a impozitului
pe veniturile de natura salariilor

5.6. Contabilitatea decontarilor cu bugetul statului, a
fondurilor speciale §i a operatiilor asimilate

5.7. Contabilitatea decontarilor in cadrul grupului si cu
asociatii

5.8. Contabilitatea decontarilor cu debitorii si creditorii
diversi

5.9. Contabilitatea operatiilor de regularizare si
asimilate

5.10. Contabilitatea decontarilor in cadrul unitatii

5.11. Contabilitatea ajustarilor pentru deprecierea
creantelor

Prelegerea cu
demonstratii si
aplicatii
Exercitiul
Prelegere
asistata de
calculator
(prezentari
Prezzi, PPT)

tertii, si anume identificarea si
definirea corecta a termenilor de
clienti, furnizori, salariati, stat,
actionari, asociati, debitori,
creditori, bugetul asigurarilor
sociale, etc., pentru explicarea si
interpretarea unor proceduri de
lucru specifice; aplicarea
metodelor, tehnicilor si
procedurilor specifice decontéarilor
cu furnizorii si clientii, cu
personalul, cu bugetul asigurarilor
sociale si de stat, in cadrul
grupului si cu asociatii, cu
debitorii si creditorii, etc.

e CAP. 6. Contabilitatea trezoreriei

6.1. Prezentare generald a trezoreriei Intreprinderii

6.2. Organizarea sistemului informational contabil al
trezoreriei

6.3. Contabilitatea investitiilor financiare pe termen
scurt

6.4. Contabilitatea decontarilor in numerar

6.5. Contabilitatea decontarilor prin conturile de la banci
6.6. Contabilitatea acreditivelor si a avansurilor de
trezorerie

6.7. Contabilitatea viramentelor interne

6.8. Contabilitatea ajustarilor pentru deprecierea
conturilor de trezorerie

Prelegere-
sondaj
Conversatia de
verificare
Folosirea
intrebarilor
retorice
Prelegerea cu
demonstratii si
aplicatii
Exercitiul
Prelegere
asistata de
calculator
(prezentari
Prezzi, PPT)

Deschide posibilitatea participarii
active a studentului

Se va urmari formarea unui spirit
analitic;

Prin structura capitolului sase se
urmarette utilizarea conceptelor,
teoriilor, paradigmelor cu privire
la contabilitatea trezoreriei, si
anume identificarea si definirea
corectd a conceptelor de investitii
financiare pe termen scurt,
decontari in numerar, decontari
prin conturi la banci, acreditive,
avansuri de trezorerie, pentru
explicarea si interpretarea unor
proceduri de lucru specifice;
aplicarea metodelor, tehnicilor si
procedurilor specifice intrarilor si
iesirilor de investitii financiare pe
termen scurt, a deschiderii
acreditivelor, a acordarii
avansurilor de trezorerie, a
folosirii conturilor de viramnete
interne.

o CAP. 7. Contabilitatea cheltuielilor si veniturilor
7.1. Notiuni generale

7.2. Organizarea sistemului informational contabil al
cheltuielilor si veniturilor

7.3. Contabilitatea cheltuielilor

7.4. Contabilitatea veniturilor

Prelegere-
sondaj
Conversatia de
verificare
Folosirea
intrebarilor
retorice
Prelegerea cu
demonstratii si
aplicatii
Exercitiul
Prelegere
asistata de
calculator
(prezentari
Prezzi, PPT)

Deschide posibilitatea participarii
active a studentului

Se va urmari formarea unui spirit
analitic;

Prin structura capitolului sapte se
urmarette utilizarea conceptelor,
teoriilor, paradigmelor cu privire
la contabilitatea cheltuielilor si
veniturilor, si anume identificarea
si definirea corecta a conceptelor
de cheltuieli si venituri, pentru
explicarea si interpretarea unor
proceduri de lucru specifice;
aplicarea metodelor, tehnicilor i
procedurilor specifice inregistrarii
cheltuielilor si veniturilor, a
delimitarii lor in cadrul activitatii
de exploatare si financiare.

e CAP. 8. Situatiile
intreprinderii

8.1. Structura situatiilor financiare anuale

8.2. Lucrdrile pregatitoare Intocmirii

financiare anuale

financiare anuale ale

situatiilor

Prelegere-
sondaj
Conversatia de
verificare

Deschide posibilitatea participarii
active a studentului

Se va urmari formarea unui spirit
analitic;

Prin structura capitolului sopt se
urmarette utilizarea conceptelor,
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8.3. Intocmirea si prezentarea situatiilor financiare Folosirea teoriilor, paradigmelor cu privire
anuale intrebarilor la structura situatiilor financiare
retorice anuale, la categoriile de entitati
Prelegere raportoare, si anume identificarea
asistata de si definirea corecta a conceptelor
calculator de bilant, cont de profit si
(prezentari pierdere, situatia modificarii
Prezzi, PPT) capitalului propriu, situatia
Prelegere fluxurilor de trezorerie, notele
integrativa, de | explicative pentru explicarea si
recapitulare interpretarea unor proceduri de
sau de sinteza | lucru specifice; aplicarea
si evaluare metodelor, tehnicilor si
procedurilor specifice intocmirii
situatiilor financiare anuale ale
entitatilor economice.
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e Ordinul Nr. 1802 din 29 decembrie 2014 — Partea a II-a, pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind
situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate

Aplicatii (Seminar / laborator / proiect) Nr. Metode de .
Observatii
ore predare

e Seminar introductiv-prezentarea aspectelor | 2 Explicatie Se  urmdreste implicarea
organizatorice legate de tematica seminarului, Exerecitiul studentilor, precum si munca
modalitatilor de desfasurare a seminarului, indicatiilor Metode de | in echipa.
date asupra modalitatilor de lucru, modalitatilor de verificare  si | Se urmareste de asemenea
evaluare, stabilindu-se ponderea activitatii de seminar in evaluare utilizarea corectd a
ecuatia notei finale obtinute de student, cerintele pentru Lucrari conceptelor legate de
intocmirea proiectului final, repere bibliografice Practice; constituirea capitalului,

e Seminar aplicativ/Seminar bazat pe actiune - precum si a operatiunilor de
Exemplificarea prin aplicatii practice a operatiunilor modificare a acestora in sensul
specifice constituirii, reducerii si majorarii capitalului. cresterii, respectiv reducerii

lui, urmarindu-se si aplicarea
metodelor,  tehnicilor  si
procedurilor specifice
inregistrarii constituirii
capitalului social

e Seminar aplicativ/Seminar bazat pe actiune - Operatiuni | 4 Explicatie Se  urmadreste implicarea
privind primele legate de capital, rezervele, rezultatele Exercitiul studentilor, precum si munca
finale, provizioanelor pentru riscuri s§i cheltuieli si Metode de | 1n echipa.
contabilitatea imprumuturilor si datoriilor asimilate. verificare Se urmareste de asemenea

Lucrari utilizarea corecta a

Practice; conceptelor legate de
operatiunile cu prime de
capital, constituirea si
utilizarea rezervelor de capital,
constituirea  si anularea
provizioanelor, operatiunile de
reflectare a capitalului
imprumutat, urmarindu-se si
aplicarea metodelor, tehnicilor
si  procedurilor  specifice
inregistrarii constituirii
aspectelor enuntate anterior.

e Seminar aplicativ/Seminar bazat pe actiune - 4 Explicatie Se  urmareste  implicarea
Contabilitatea operatiunilor privind intrarea si iegirea in Exercitiul studentilor, precum si munca
si din patrimoniu a activelor imobilizate Metode de | in echipa.

verificare Se urmareste de asemenea

Lucrari utilizarea corecta a

Practice; conceptelor legate de caile,
respectiv  modalitatile  de
intrare si iesire a activelor
imobilizate 1n §i din gestiunea
entitatilor economice,
urmdrindu-se  §i  aplicarea
metodelor, tehnicilor si
procedurilor specifice
inregistrarii operatiunilor de
intrare §i iesire a acestor active
imobilizate in si  din
patrimoniu.

e Seminar aplicativ/Seminar bazat pe actiune - | 2 Explicatie Se  urmareste  implicarea
Exemplificarea prin calcul a amortizarii imobilizarilor Exercitiul studentilor.
conform reglementarilor contabile din Romania. Metode de | Se urmareste de asemenea

verificare utilizarea corectd a
Lucrari conceptelor legate de
Practice; amortizarea activelor
imobilizate necorporale si
corporale, urmdrindu-se si
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aplicarea  metodelor  de
amortizare specifice legislatiei
din Romaénia.

e Seminar aplicativ/Seminar bazat pe actiune -
Contabilitatea operatiunilor privind intrarea si iesirea in

si din patrimoniu a elementelor de stocuri

4 Explicatie
Exerecitiul
Metode de
verificare
Lucrari
Practice;

Se  urmdreste  implicarea
studentilor, precum si munca
in echipa.

Se urmareste de asemenea
utilizarea corecta a
conceptelor legate de caile,
respectiv  modalitatile  de
intrare si iesire a elementelor
de stocuri in si din gestiunea
entitatilor economice,
urmarindu-se  §i  aplicarea
metodelor,  tehnicilor  si
procedurilor specifice
inregistrarii operatiunilor de
intrare §i iesire a stocurilor
(metoda inventarului
permanent, metoda
inventarului intermitent,
metodele CMP, FIFO, LIFO,
Pretul standard, pretul cu
amanuntul).

e Seminar aplicativ/Seminar

Inregistrarea operatiunilor privind cumpararile, respectiv
livrarile de marfuri si produse, lucrarile executate si
serviciile prestate, precum si alte operatiuni efectuate

bazat

pe

actiune

specifice contabilitdtii furnizorilor si clientilor.

-4 Explicatie
Exercitiul
Metode de
verificare
Lucrari

Practice;

Se  urmidreste implicarea
studentilor, precum si munca
in echipa.

Se urmareste de asemenea
utilizarea corecta a
conceptelor legate de
furnizori, clienti, urméarindu-se

si aplicarea  metodelor,
tehnicilor §i  procedurilor
specifice inregistrarii
operatiunilor  efectuate cu

furnizorii si clientii

o Seminar aplicativ/Seminar bazat pe actiune - Operatiuni | 4
specifice privind decontdrile cu personalul, bugetul

statului

Explicatie
Exerecitiul
Metode de
verificare
Lucrari
Practice;

Se  urmidreste implicarea
studentilor, precum si munca
in echipa.

Se urmareste de asemenea
utilizarea corectd a
conceptelor legate de
decontari cu salariatii, cu
bugetul statului si bugetul
asigurarilor sociale
urmarindu-se  §i  aplicarea
metodelor, tehnicilor si
procedurilor specifice
inregistrarii operatiunilor de
decontare cu salariatii, cu
bugetul statului si bugetul
asigurarilor sociale

e Seminar recapitulativ — Consolidarea si sistematizarea 4
informatiilor prezentate si rezolvate in cadrul

seminariilor

e Seminar de verificare si evaluare — Pe langa verificarile

legate de deprinderile, informatiile si capacitatile
studentilor, din timpul tuturor orelor de seminarii, se

aloca o parte si evaluarii partiale la seminar prin teste
aplicative. Tot la acest seminar se prezinta si se preda

proiectul, care a fost intocmit in echipe de cate doi

studenti

Metode de
verificare  si
evaluare

Proiecte finale

Se  urmareste  verificarea
cunostintelor dobandite de
student, prin testarea
individuald a studentilor, prin
evaluarea proiectelor
profesionale  elaborate  de
studenti, prin verificarea
indeplinirea la termen, In mod
riguros, eficient i responsabil,
a sarcinilor profesionale. Prin
claborarea proiectelor finale,
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de catre studenti se aplica
tehnicile de relationare 1in
grup, deprinderea si
exercitarea rolurilor specifice
in munca de echipd, prin
dezvoltarea  abilitatilor de
comunicare interpersonala.

Bibliografie

Atrill, Peter, Eddie McLaney, Accounting and finance for non-specialists - 5th ed.. - Harlow ; London ; New
York : Prentice Hall / Financial Times, 2006. - XX, 538 p, 336.146

Caraiani, Chirata, Lunu, C., s.a., Contabilitatea verde. Strategii transdisciplinare cdtre o contabilitate sociald si
de mediu. Studii §i cercetdiri, Editura ASE, Bucuresti, 2010

Hlaciuc, Elena, Mihalciuc, Camelia Catalina, Organizarea contabilititii financiare a entitatilor
economice: abordari teoretice §i aplicative conforme cu prevederile OMFP 2374/2007 si standardele
internationale de contabilitate, Editura Didactica si Pedagogicd, Bucuresti, 2008, D1 11T 21011, 657(075.8).
Hlaciuc Elena, Mihalciuc, Camelia Catélina, Chirita, 1., Aspecte practice privind contabilitatea
financiara a entitagilor economice, Editura Didactica si Pedagogica, Bucuresti, 2007;

Mihalciuc, Camelia, Catélina, Contabilitate financiard, note de curs, specializarea AMS, ECTS, site usv.fseap.ro
Monea, Alin, s.a., Contabilitate financiara si de gestiune: Aplicatii practice, Editua Arves, Craiova,
2005, III 18506.

Paliu Popa L., Ecobici, N., Contabilitate financiard aplicati — Ghid contabil 2010, Editura Universitaria,
Bucuresti, 2010, IV 3349;

Paraschivescu, Marius, Dumitru, Metode si aplicatii de contabilitate financiard, Editura Tribuna Economica,
Bucuresti, 2011, I1 51150.

Petrescu Sivia, Mihalciuc, Camelia Catélina, Diagnosticul financiar-contabil privind performanta
intreprinderii : aspecte teoretice si aplicative de contabilitate si analizd financiard, Editura Universitatii
Suceava, Suceava, 2006, D1 111 18979

Possler L., Contabilitatea intreprinderii, indrumar practic actualizat si completat, Editura Fundatiei ,,Andrei
Saguna", Constanta, 2008;

Raileanu Vasile, Abordari contabile si fiscale privind impozitele si taxele Editura Economica, Bucuresti, 2009,
111 22392.

Weetman. Pauline - Financial and management accounting: an introduction - 4th ed.. - New York : Financial
Times: Prentice Hall, 2006. - XXVII, 694 p, G17, A64, 114 p, 657.41/.45.

Ordinul Nr. 1802 din 29 decembrie 2014 — Partea a II-a, pentru aprobarea Reglementdirilor contabile privind
situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate

Bibliografie minimala

Hlaciuc Elena, Mihalciuc, Camelia Catélina, Chiritd, 1., Aspecte practice privind contabilitatea
financiara a entitdatilor economice, Editura Didactica si Pedagogica, Bucuresti, 2007,

Paliu Popa L., Ecobici, N., Contabilitate financiara aplicati — Ghid contabil 2010, Editura Universitaria,
Bucuresti, 2010, IV 3349;

Paraschivescu, Marius, Dumitru, Metode si aplicatii de contabilitate financiard, Editura Tribuna Economica,
Bucuresti, 2011, IT 51150.

Weetman. Pauline - Financial and management accounting: an introduction - 4th ed.. - New York : Financial
Times: Prentice Hall, 2006. - XXVII, 694 p, G17, A64, 114 p, 657.41/.45.

Ordinul Nr. 1802 din 29 decembrie 2014 — Partea a II-a, pentru aprobarea Reglementdirilor contabile privind
situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunititii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul disciplinei este in concordanta cu cele ale disciplinelor similare predate la programe de studii de licenta
de la facultati de profil din tara. In cadrul intalnirilor cu reprezentantii asociatiilor profesionale si cu angajatorii,
acestia au fost consultati cu privire la continutul disciplinei, astfel incat competentele dobandite de absolventii
acestei specializari sa raspunda cerintelor pietei muncii.

Participarea la intlnirile cu angajatorii, asociatiile profesionale in domeniu, responsabilii pe domeniu organizate
sub auspiciile FSEAP, sunt sub forma conferintelor, reuniunilor de lucru, dezbaterilor, meselor rotunde, focus-
grupurilor, respectiv workshopuri.

10. Evaluare
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Tip activitate Criterii de evaluare

Metode de evaluare

Pondere din nota
finala

- Insusirea continutului teoretic conceptual al
disciplinei de Contabilitate financiara;

- Cunoagterea terminologiei utilizate 1in
capacitatea de utilizare adecvata a planului
de conturi, a procedeelor si metodelor
specifice contabilitatii, pentru a se putea
inregistra principalele operatiuni legate de

Curs capital, acive imobilizate, stocuri, terti,
cheltuieli, venituri.

- Abilitatea de a putea face corelatii cu
aspectele contabile reale;

- Cunoagterea si intelegerea de a utiliza
corect documentele justificative din
contabilitate si modului de intocmire a
acestora.

De exemplu: Test docimologic

60%

- Insusirea si intelegerea problematicii tratate
la seminar ;

- Capacitatea de a utiliza corect si de a
explica notiunile fundamentale cu privire la
regulile particulare de functionare a
principalelor elemente patrimoniale, din
cadrul entitatii economice;

- Cunoasterea terminologiei utilizate in
reflectarea principalelor operatiuni
economico-financiare cu  privire la
activitatea de exploatare, activitatea de

Seminar investitii si activitatea de finantare;

- Capacitatea de utilizare a planului de
conturi general pentru evidentierea si
inregistrarea elementelor patrimoniale ale
entitatii economice

- Abilitatea de a sti care documente
justificative au stat la baza Inregistrarii in
contabilitate

- Intelegerea de a se inregistra in
contabilitate operatiunile specifice unei
unitati de productie, respectiv comert sau
prestéri servicii

Verificari si evaluari scurte la
fiecare seminar, plus evaluarea
finala prin test individual
intocmirea si prezentarea
proiectului final

40%

Laborator Nu este cazul.

Nu este cazul.

Nu este cazul.

Proiect Nu este cazul.

Nu este cazul.

Nu este cazul.

Standard minim de performanta

Standarde minime pentru:
Nota 5:

- Insugirea in linii mari a principalelor notiuni, idei, concepte din teoria supusa evaludrii;

- Cunoasterea problemelor de bazad din domeniul contabilitatii financiare;
- Participarea la 50% din activitatile de la cursuri $i seminarii
- Integrarea cunostintelor acumulate pe parcursul cursurilor si seminariilor in proiectul final elaborat

- Predarea lucrarii de evaluare semestriala
Nota 10:

- Abilitdti, cunostinte certe si profund argumentate pentru teoria supusa evaludrii;

- Exemple analizate, comentate de teste docimologice;
- Parcurgerea bibliografiei minimale, dar si a celei extinse;

- Intelegerea aprofundati a teoriilor din domeniul contabilitatii financiare;

- Gasirea unor solutii creative pentru studiul inovativ propus atat la curs cat si la seminar;

- Predarea lucrarii de evaluare semestriala.

Data completarii Semnatura titularului de curs

Semnitura titularului de seminar
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Data avizarii in departament

Semnatura directorului de departament

Data aprobdrii in Consiliul academic

Semnitura decanului
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Universitatea
Stefan cel Mare
Suceava

\

usu

PROGRAMA ANALITICA / FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

Institutia de invatamant superior

UNIVERSITATEA ”"STEFAN CEL MARE” SUCEAVA

Facultatea

STIINTE ECONOMICE SI ADMINISTRATIE PUBLICA

Departamentul

MANAGEMENT, ADMINISTRAREA AFACERILOR $I TURISM

Domeniul de studii

MANAGEMENT

Ciclul de studii Licenta

Programul de studii/calificarea MANAGEMENT
2. Date despre disciplina

Denumirea disciplinei | ECONOMETRIE

Titularul activitatilor de curs

Lector univ. dr. Iulian Condratov

Titularul activitatilor de seminar

Lector univ. dr. Iulian Condratov

Anul de studiu | 11

| Semestrul |

3 | Tipul de evaluare | Examen

Regimul disciplinei | Categoria formativa a disciplinei DF
DF - fundamentald, DD - in domeniu, DS - de specialitate, DC — complementara
Categoria de optionalitate a disciplinei: DO
DO - obligatorie (impusd), DA - optionald (la alegere), DL - facultativa (liber aleasa)
1. Timpul total estimat (ore alocate activitatilor didactice)
I a) Numar de ore pe saptaiméana 3 Curs | 1 Seminar Laborator 2 Proiect
1b) Totalul de ore pe semestru din planul | 42 | Curs | 14 | Seminar Laborator 28 Proiect
de invatamant
II Distributia fondului de timp pe semestru: ore
II a)Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 40
1T b)Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 30
II c)Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 35
II d)Tutoriat -
11T Examinari 3
IV Alte activitati:
Total ore studiu individual II (a+b+c+d) 105
Total ore pe semestru (I+II+I11+1V) 150
Numarul de credite 6

2. Preconditii (acolo unde este cazul)
Curriculum | e Este necesar ca studentii sd fi urmat cursurile aferente disciplinelor: Statistica, Economie 1 si 2,
Informatica
Competente | e Sa cunoasca si sd poatd utiliza corect notiunile de baza aferente statisticii descriptive si sa aiba
competente de baza in utilizarea programelor informatice de calcul tabelar.
3. Conditii (acolo unde este cazul)

Desfagurare a cursului o Prezenta la orele de curs cu telefoanele mobile inchise si parcurgerea anticipatd a
bibliografiei indicate in vederea dezbaterii cu profesorul.

® Prezenta la orele de curs este obligatorie pentru toti studentii.

Desfasurare Seminar o Studentii se vor prezenta la seminarii cu telefoanele mobile inchise.
aplicatii o Nu va fi acceptati intarzierea studentilor la seminar
e Prezenta la orele de seminar este obligatorie pentru toti studentii
Laborator .
Proiect .

4. Competente specifice acumulate
| Competente | e Cunoagsterea, Intelegerea si utilizarea limbajului specific managementului afacerilor in scopul |
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profesionale

comunicarii adecvate si a optimizarii activitatilor firmelor;

e Capacitatea de a explica si interpreta procese, fenomene, stari, teorii/idei si tendinte circumscrise
domeniului de studii;

¢ Cunoasterea, intelegerea si utilizarea instrumentarului de cunoastere a mediului de afaceri si de
fundamentare a deciziei de afaceri;

e Fundamentatrea din punct de vedere economic a conceperii si lansarii pe piatd de noi produse si
servicii.

Competente
transversale

e Integrarea in echipe multidisciplinare si asumarea de responsabilitati specifice in domeniul
economic, prin abilitati de comunicare;

e Autoevaluarea nevoii de continuare a formarii profesionale, prin valorificarea oportunitatilor de
identificare si asimilare de noi cunostinte in domeniu;

e Fundamentarea de solutii la probleme de naturd economica, inclusiv prin utilizarea TIC.

5. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

Obiectivul general al disciplinei

In mediu concurential in care managerii trebuie sa-si administreze afacerile astfel
incat sa produca bunuri si servicii pentru satisfacerea clientilor si beneficiarilor,
capabile sa concureze pe piata internd si cea globala, este necesara anticiparea
viitorului firmei, prin intermediul previziunii economice. Scopul previziunilor
economice este de a fundamenta strategiile manageriale de supravietuire si de
dezvoltare, intr-un mediu riscant si incert.

Obiective specifice

e cunoasterea si Intelegerea notiunilor de baza utilizate de econometrie,

e stapdnirea limbajului specific econometriei;

o explicarea si interpretarea tuturor marimilor determinate in econometrie;

e dezvoltarea capacitatii de :

e culegere a informatiilor economice, prelucrarea si analiza preliminarad a
informatiilor in scopul fundamentarii deciziilor de catre manageri

e rezolvare a problemelor aferente nivelului propriu de pregatire;

e culegere, procesare si analizd preliminard a informatiilor necesare
fundamentarii i elaborarii deciziilor;

e dezvoltarea de aptitudini practice de utilizare a calculatorului in lucrari
specifice specializarii.

6. Continuturi

Curs Nr. ore Metode de predare Observatii
Cap. I. NOTIUNI INTRODUCTIVE PRIVIND STUDIUL | 2 Prezentare PPT
ECONOMETRIEI insotitd de prelegere
1.1. Conceptul de econometrie

1.2. Econometria si economia

1.3. Modelul econometric — notiuni introductive

1.4. Etape in construirea modelelor econometrice

1.5. Evaluarea modelelor econometrice

Cap. II. VERIFICAREA IPOTEZELOR STATISTICE 2 Prezentare PPT

2.1 Verificarea ipotezelor asupra valorii medii §i asupra insotita de prelegere
proportiei.

2.2 Verificarea ipotezelor asupra diferentei valorilor medii

si a proportiilor

2.3 Teste de concordanta

Cap. III. ANOVA 2 Prezentare PPT

3.1. ANOVA unifactoriala insotitd de prelegere
3.2. ANOVA bifactoriald

Cap. IV.REGRESIA SIMPLA LINIARA (1) 2 Prezentare PPT

4.1. Notiuni introductive insotitd de prelegere
4.2. Metode de estimare a parametrilor modelului

4.3 Testarea parametrilor

Cap. V.REGRESIA SIMPLA LINIARA (2) 2 Prezentare PPT

5.1 Estimarea indicatorilor de corelatie (coeficient, raport) insotita de prelegere
5.2 Testarea indicatorilor de corelatie

5.3 Testarea modelului

Cap. VI. REGRESIA MULTIPLA (1) 2 Prezentare PPT

6.1. Notiuni introductive insotita de prelegere
6.2. Estimarea parametrilor
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6.3. Raportul de determinare

Cap. VII. REGRESIA MULTIPLA (2) 2
7.1 Testarea parametrilor

7.2 Testarea modelului

7.3 Indicatori de corelatie — estimare si testare

Prezentare PPT
insotitd de prelegere

Bibliografie

e Condratov L., Econometrie, note de curs, Universitatea Stefan cel Mare Suceava, FSEAP, 2018

e Anghelache, C., Constantin, M. Anghelache, C.S., Econometrie: teorie, sinteze si studii de caz, Ed.Artifex, Bucuresti,
2009

e Andrei, T. — Statistica si econometrie, Editura Economica, Bucuresti 2003

o Badita, Maria — Statistica pentru afaceri, Editura Eficient, Bucuresti 1998

e Florea, I. — Statistica inferentiald, Editura Continenta, alba-Iulia, 2000

e Boland, Lawrence A., Model building in economics : its purposes and limitations. New York : Cambridge University
Press, 2015

e Pecican E.St., Econometria pentru..... economisti. Econometrie. Teorie si aplicatii, editia a IlI-a, Ed. Economica,
Bucuresti, 2009
Tomescu-Dumitrescu C. - Elemente de econometrie, Editura Rahbon, Tgliu, 2003

e Mester, loana, Econometrie, Editura Universitatii din Oradea, 2007

e Stancu, S., Andrei, T., Iacob, Andreea Iluzia, Tusa, Erika, Introducere in econometric utilizdnd Eviews, Editura
Economica, 2008

e Vik, Peter W., Regression, Anova, and the general linear model : a statistics primer. Los Angeles : Sage Publications,
2014

Bibliografie minimala

e Condratov 1., Econometrie, note de curs, Universitatea Stefan cel Mare Suceava, FSEAP, 2018 pag. 1-112

o Anghelache, C., Constantin, M. Anghelache, C.S., Econometrie: teorie, sinteze si studii de caz, Ed.Artifex, Bucuresti,
2009, pag. 77-134, 177-224

e Pecican E.St., Econometria pentru..... economisti. Econometrie. Teorie si aplicatii, editia a [II-a, Ed. Economica,
Bucuresti, 2009, pag.179-295

Aplicatii (Seminar/laborator/proiect) Nr. ore Metode de predare Observatii
e Prezentarea unor variante alternative de instrumente 4 Instruire, exercitiul Aplicatii practice
(pachete informatice) ce pot fi utilizate in sprijinul didactic Discutii

analizei econometrice

e Recapitulare notiuni de baza din statistica economica.
Exemple realizate cu ajutorul programelor de calcul
tabelar.

e Verificarea ipotezelor statistice. Exemple realizate cu 4 Instruire, exercitiul Aplicatii practice
ajutorul aplicatiei Foi de calcul Google. didactic Discutii

o ANOVA. Exemple realizate cu ajutorul aplicatiei Foi de | 4 Instruire, exercitiul Aplicatii practice
calcul Google. didactic Discutii

e Regresia simpla liniara. Exemple realizate cu ajutorul 6 Instruire, exercitiul Aplicatii practice
aplicatiei Foi de calcul Google. didactic Discutii

e Regresia multipld. Exemple realizate cu ajutorul aplicatiei | 6 Instruire, exercitiul Aplicatii practice
Foi de calcul Google. didactic Discutii

e Test de evaluare 4 Aplicatii practice

Discutii

Bibliografie

o Condratov 1., Econometrie, note de curs, Universitatea Stefan cel Mare Suceava, FSEAP, 2018
e Anghelache, C., Constantin, M. Anghelache, C.S., Econometrie: teorie, sinteze si studii de caz, Ed.Artifex, Bucuresti,

2009

o Andrei, T. — Statistica si econometrie, Editura Economica, Bucuresti 2003

e Pecican E.St., Econometria pentru..... economisti. Econometrie. Teorie si aplicatii, editia a III-a, Ed. Economica,

Bucuresti, 2009

e Tomescu-Dumitrescu C. - Elemente de econometrie, Editura Rahbon, TglJiu, 2003
e Mester, Ioana, Econometrie, Editura Universitatii din Oradea, 2007

e Stancu, S., Andrei, T., Tacob, Andreea Iluzia, Tusa, Erika, Introducere in econometrie utilizind Eviews, Editura

Economica, 2008

Bibliografie minimala

o Condratov 1., Econometrie, note de curs, Universitatea Stefan cel Mare Suceava, FSEAP, 2018 pag. 1-112

o Anghelache, C., Constantin, M. Anghelache, C.S., Econometrie: teorie, sinteze si studii de caz, Ed.Artifex, Bucuresti,
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2009, pag. 77-134, 177-224
e Pecican E.St., Econometria pentru..... economisti. Econometrie. Teorie si aplicatii, editia a III-a, Ed. Economica,
Bucuresti, 2009, pag.179-295

7. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunit:tii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

e  Continutul disciplinei este in concordantd cu cele ale disciplinelor similare predate la programe de studii de
licentd de la facultati de profil din tari si striinitate. in cadrul intAlnirilor cu reprezentantii asociatiilor
profesionale si cu angajatorii, acestia au fost consultati cu privire la continutul disciplinei, astfel incat
competentele dobandite de absolventii acestei specializari sa raspunda cerintelor pietei muncii.

. Participarea la conferinte organizate sub auspiciile FSEAP, reuniuni de lucru, dezbateri, mese rotunde, intalniri
cu oameni de afaceri sau responsabili pe domenii.

8. Evaluare

Tip activitate Criterii de evaluare Metode de evaluare Pondere dl,n nota
finala
Insusirea continutului teoretic | Examen scris clasic; 50%
conceptual al  disciplinei | Accesul la examen este conditionat de obtinerea notei 5
predate; la evaluarea seminarului.
Curs Capacitatea  de  utilizare
adecvata a  conceptelor,
metodelor §i  procedeelor
specifice disciplinei,
Seminar
Insusirea  si  intelegerea | Evaluare continud pe parcursul semestrului (pe baza 50%
problematicii tratate la curs §i | activitatilor individuale si de grup sustinute in cadrul
laborator . laboratoarelor: sarcini de grup, studiu individual, studiu
Capacitatea de a utiliza corect | de caz, aplicatii practice)
Laborator . . o P .
si de a explica notiunile | Absentele la activitdtile practice vor putea fi compensate
fundamentale ale disciplinei. prin  activitati practice individuale si ulterior
predate/prezentate la 1intdlnirile de laborator sau
programari pentru recuperari.
Proiect
Standard minim de performanta
o Insusirea principalelor notiuni, idei, teorii economice; cunoasterea problemelor de bazi din domeniu;
e Nota 5 pentru fiecare dintre cele doud forme de evaluare.
Data completarii Semnitura titularului de curs Semnitura titularului de aplicatie
20/09/2018 Lector univ. dr. Iulian CONDRATOV Lector univ. dr. Iulian CONDRATOV
Data avizirii in departament Semnitura directorului de departament
24/09/2018 Prof. univ. dr. Cristian Valentin HAPENCIUC
Data aprobarii in Consiliul academic Semnatura decanului
08/10/2018 Prof. univ. dr. Carmen Eugenia NASTASE
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PROGRAMA ANALITICA / FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

Institutia de invatamant superior Universitatea ,,Stefan cel Mare” Suceava
Facultatea Stiinte Economice si Administratie Publica
Departamentul Management, Administrarea Afacerilor si Turism
Domeniul de studii Management

Ciclul de studii Licenta

Programul de studii/calificarea Management

2. Date despre disciplina

Denumirea disciplinei | Business intelligence
Titularul activitatilor de curs Conf. dr. Eugenia IANCU
Titularul activitatilor de laborator Conf. dr. Eugenia IANCU
Anul de studiu | II | Semestrul 13 | Tipul de evaluare |E
Regimul disciplinei | Categoria formativa a disciplinei DS
DF - fundamentald, DD - in domeniu, DS - de specialitate, DC - complementara
Categoria de optionalitate a disciplinei: DO
DO - obligatorie (impusd), DA - optionald (la alegere), DL - facultativa (liber aleasa)
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
Numar de ore pe saptaimana 3 Curs | 1 Seminar Laborator 2 Proiect
Totalul de ore din planul de invatamant 42 | Curs | 14 | Seminar Laborator 28 Proiect
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 31
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 30
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 20
Tutoriat
Examinari 2
Alte activitati:
Total ore studiu individual 81
Total ore pe semestru 125
Numarul de credite 5
4. Preconditii (acolo unde este cazul)
Curriculum e Baze de date, Proiectarea sistemelor informatice
Competente e Utilizarea sistemelor de calcul
5. Conditii (acolo unde este cazul)
Desfasurare a cursului o Sala de curs dotata cu laptop, videoproiector, software
Desfasurare Seminar .
aplicatii Laborator e Sald dotata cu calculatoare, conectata la internet, software specific, videoproiector,

abilitati digitale.
o Prezenta studentilor este obligatorie

Proiect °

6. Competente specifice acumulate

Competente | e Asistarea managementului in procesul decizional

e Participarea la elaborarea si implementarea programelor informatice destinate domeniului economic

profesionale | e Elaborarea situatiilor financiare, a documentelor de sintezi, a raportirilor citre diferite organisme

precum si efectuarea de analize, sinteze, previziuni si evaludri economice

Competente | e Cunoasterea, explicarea i interpretarea ideilor, proceselor, fenomenelor, starilor si tendintelor
transversale specifice activitatilor economice si elaborarea de judecati de valoare argumentate la nivel micro
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i macroeconomic
e Utilizarea tehnologiei si instrumentelor moderne pentru procesarea de informatii si gestionarea de
baze de date specifice activitatilor economice si sociale

Competente | e Utilizarea teoriei si a conceptelor, precum si a capacitatilor de cunoastere dobandite prin experienta
cognitive e Formarea capacitatilor de asimilare si intelegere, interpretare, argumentare a esentei si

problematicii

o Insusirea si intelegerea ideilor-ancori in vederea formarii unui limbaj stiintific

Competente | e stimularea creativitatii manageriale;
afectiv- e dezbaterea si formularea de ipoteze, intrebari, sugestii;
valorice e cooperarea in vederea rezolvirii unor aspecte problematice specifice

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

Obiectivul general al disciplinei | eCunoasterea principalelor tehnologii informatice utilizate in gestiunea si
managementul entitdtilor economice

eInsusirea modului de utilizarea a instrumentelor IT pentru asistarea deciziilor
si extensia activitatilor specifice

Obiectivele specifice | Curs e Familiarizarea cu conceptul de inteligentd artificiald, cunoastere, cunostinte,
magind de inferenta, sisteme expert (SE)

e Familiarizarea cu cateva dintre cele mai cunoscute solutii informatice de SE

¢ Cunoasterea tehnologiilor informatice utilizate In cadrul sistemelor suport de
decizie

eFormarea unor deprinderi de modelare, simulare si testare a modelelor specifice
problemelor economice concrete

Seminar .

Laborator | Cunoasterea:

etipurilor de sisteme expert existente care servesc in procesul de luare a deciziilor:
sistemele informationale contabil, financiar, de resurse umane, vanzari si
marketing, productie si servicii

e formarea deprinderilor de creare i implementare a sistemelor de asistare a
deciziilor

e sistemelor informationale inteligente

esistemelor integrate de gestiunea afacerilor, de gestiunea relatiilor cu clientii i cu

furnizorii
Proiect .

8. Continuturi
Curs Nr. ore Metode de predare Observatii
o Introducere in business intelligence 2 prelegere, expunerea, | discutii

- inteligenta, cunoastere, rationament conversatia,

- sisteme de reprezentare a cunoasterii
e Reprezentarea cunostintelor 2 prelegere, explicatia, | discutii

- crearea structurilor formale care reprezinta fapte de demonstratia,

baza

- functionarea maginii de inferenta

o Sisteme de asistare a deciziilor 2 prelegere, explicatia discutii

- definitii, caracteristici
- arhitectura unui sistem decizional
- tabele de decizii

e Sisteme bazate pe reguli 2 prelegere, expunerea, | discutii
- mecanisme de inferenta conversatia,
- incertitudinea cunostintelor
e Construirea unui sistem expert in domeniul economic 2 prelegere, expunerea, | discutii
utilizdnd generatoare de sisteme expert demonstratia

- construirea unei baze de cunostinte
- testarea si validarea bazei de cunostinte
- realizarea interfetelor de dialog

o Sisteme informatice destinate conducerii 2 prelegere, expunerea, | discutii
demonstratia
e Evaluarea resursei umane cu ajutorul sistemelor 2 prelegere, expunerea, | discutii

informatice demonstratia
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Bibliografie

e Fotache D., Hurbean L., Solutii informatice integrate pentru gestiunea afacerilor-ERP, Ed. Economica, Bucuresti,
2004

e Jancu E. Sisteme expert in contabilitate si informatica de gestiune, Ed. Politehnica, Timisoara, 2011

e Jancu E. Aplicarea tehnicilor de Inteligenta Artificiald pentru estimarea riscului de faliment al firmelor, Ed.
Prouniversitaria, 2016

e Laurson, N.H., Business Analytics for Managers: Taking Business Intelligence Beyond Reporting, John Willey &

Sons, 2010

Marakes G.M., Decision Support Systems in the 21st Century, Second Edition, Prentice Hall, 2002

Militaru Gh., Sisteme informatice pentru management, Editura All, 2003

Mocian Ioan — Informaticd manageriald, Editura MatrixRom, Bucuresti, 2010

Oprea D, Mesnita G., Sisteme informationale pentru manageri, Editura Polirom, 2002

Turban E, Aronson J.E., Bolloju N., Decision Support Systems and Intelligent Systems, sixth edition, Prentice Hall,

Hamilton Printing, 2001

e Turban E., Sharda R, Business Intelligence, John Willey & Sons, 2010

Bibliografie minimala

e Jancu E. Sisteme expert in contabilitate si informatica de gestiune, Ed. Politehnica, Timisoara, 2011

e Oprea D, Mesnitd G., Sisteme informationale pentru manageri, Editura Polirom, 2002

e Turban E, Aronson J.E., Bolloju N., Decision Support Systems and Intelligent Systems, sixth edition, Prentice Hall,
Hamilton Printing, 2001

e Zaharie D, Albescu F. s.a., Sisteme informatice pentru asistarea deciziei, Editura Dualtech, 2002

Aplicatii (Seminar/laborator/proiect) Nr. ore Metode de predare Observatii

e Aspecte practice legate de componentele unui sistem de 4 Instruire, exercitiul Aplicatii practice
asistare a deciziilor didactic

e Utilizarea regulilor de productie pentru implementarea 4 Instruire, exercitiul Aplicatii practice
unei baze de cunostinte definite printr-un arbore didactic

o Crearea, salvarea si interogarea unei baze de cunostinte 6 Instruire, exercitiul Aplicatii practice

didactic

e Construirea unui sistem de consultantd pentru politica de | 4 Instruire, exercitiul Aplicatii practice
publicitate a unui produs didactic

o Construirea unui sistem expert pentru interpretarea 6 Instruire, exercitiul Aplicatii practice
rezultatelor unui audit contabil didactic

e Implementarea unei interfete grafice pentru un sistem 4 Instruire, exercitiul Aplicatii practice
economic didactic

Bibliografie

e Fotache D., Hurbean L., Solutii informatice integrate pentru gestiunea afacerilor-ERP, Ed. Economica, Bucuresti,
2004

Iancu E. Sisteme expert in contabilitate si informatica de gestiune, Ed. Politehnica, Timisoara, 2011

Militaru Gh., Sisteme informatice pentru management, Editura All, 2003

Oprea D, Mesnita G., Sisteme informationale pentru manageri, Editura Polirom, 2002

Turban E, Aronson J.E., Bolloju N., Decision Support Systems and Intelligent Systems, sixth edition, Prentice Hall,
Hamilton Printing, 2001

Bibliografie minimala

e Jancu E. Sisteme expert in contabilitate si informatica de gestiune, Ed. Politehnica, Timisoara, 2011
e Zaharie D, Albescu F. s.a., Sisteme informatice pentru asistarea deciziei, Editura Dualtech, 2002

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunititii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

e Mediu de afaceri doreste din ce In ce mai mult ca viitorii absolventi de stiinte economice sa utilizeze tehnologii
informatice din domeniul gestiunii si managementului afacerilor. Rolul acestei discipline este de a familiariza
studentii cu aceste tehnologii noi, care au inceput sa se implementeze din ce in ce mai mult in entitatile economice
romanesti, de a utiliza si aplica aceste tehnologii noi.

10. Evaluare

. . N Pondere din nota
Tip activitate Criterii de evaluare Metode de evaluare <
finala
Curs Cunoasterea conceptelor si a tehnologiilor Examen scris cu intrebari 40%
prezentate la curs deschise
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Seminar
Insusirea si intelegerea cunostintelor prezentate | Participare activi; Evaluare 60%
la curs continud

Laborator Capacitatea de a explica si utiliza corect

metodele, modelele si testele de gandire
prezentate
Capacitatea de a opera cu cunostintele asimilate

Standard minim de performanta

e  Participarea la 50% la cursuri;
e  Participarea la toate activitdtile de laborator;

e Cunoasterea minimald a conceptelor, modelelor, tehnologiilor prezentate.

Data completarii Semndtura titularului de curs

Semndtura titularului de seminar

20.09.2018 Conf. univ. dr. Eugenia Iancu

Conf. univ. dr. Eugenia Iancu

Data avizarii in departament

Semnatura directorului de departament

24.09.2018

Prof. univ. dr. Valentin Hapenciuc

Data aprobarii in Consiliul academic

Semndtura decanului

08.10.2018

Prof. univ. dr. Carmen Naistase
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PROGRAMA ANALITICA / FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

Institutia de invatamant superior Universitatea ,,Stefan cel Mare” din Suceava

Facultatea Facultatea de Stiinte Economice si Administratie Publica
Departamentul Economie, Informaticd Economica si Gestiunea Afacerilor
Domeniul de studii Management

Ciclul de studii Licenta

Programul de studii/calificarea Management

2. Date despre disciplina

Denumirea disciplinei | MANAGEMENTUL PROIECTELOR

Titularul activitatilor de curs Conf. univ. dr. Carmen Emilia CHASOVSCHI

Titularul activitatilor de seminar Lect. univ. dr. Otilia Maria BORDEIANU

Anul de studiu [ 11 | Semestrul | 3 | Tipul de evaluare | Examen

Regimul disciplinei | Categoria formativa a disciplinei DD
DF - fundamentala, DD - in domeniu, DS - de specialitate, DC - complementara
Categoria de optionalitate a disciplinei: DO
DO - obligatorie (impusd), DA - optionala (la alegere), DL - facultativa (liber aleasd)

3. Timpul total estimat (ore alocate activitatilor didactice)

| 8) Numar de ore pe sdptimina 4 Curs | 2 | Seminar | 2 Laborator - Proiect | -

I b) Totalul de ore pe semestru din planul | 56 | Curs | 28 | Seminar | 28 | Laborator - Proiect | -
de invatamant

Il Distributia fondului de timp pe semestru: ore
1T a)Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 27
1T b)Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 20
I ¢)Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 20
Il d)Tutoriat -
I Examinari 2
IV Alte activitati: -

Total ore studiu individual 11 (a+b+c+d) 67
Total ore pe semestru (I+11+111+1V) 125
Numadrul de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

Curriculum e Management general;

Competente e Cunoasterea functiilor de management;
o Cunoasterea tipurilor si stilurilor de management;,

5. Conditii (acolo unde este cazul)

Desfasurare a cursului e Prezenta la orele de curs cu telefoanele mobile inchise §i parcurgerea anticipata a
bibliografiei indicate in vederea dezbaterii cu profesorul.
e Prezenta la orele de curs este pbligatorie pentru toti studentii.

Desfagurare Seminar o Studentii se vor prezenta la seminarii cu telefoanele mobile inchise.
aplicatii o Nu va fi acceptata intarzierea studentilor la seminar
o Prezenta la orele de seminar este obligatorie pentru toti studentii
Laborator .-
Proiect .-

6. Competente specifice acumulate

Competente | e  Sa cunoasca tehnici de planificare a proiectelor si metodologia PCM — Project Cycle Management
profesionale | e  si poata aplica corect tehnicile de planificare specificc PCM — Arborele Problemd, Arborele
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Obiectiv, Matricea Cadrul Logic, Analiza Grupelor de Interes

sa fie capabili sd descrie etapele specifice managementului proiectelor

sa dobandeasca tehnici specifice de moderare si facilitare.

utilizarea unui limbaj adecvat, specific;

capacitatea de a adapta metodele si principiile managementului proiectelor pentru domenii
profesionale.

Competente | e Aplicarea normelor si valorilor de eticd profesionald pentru luarea deciziilor si realizarea

transversale independenta sau 1n grup a unor sarcini/obiective complexe de la locul de munci;

e Asumarea nevoii de formare continuad pentru a crea premisele de progres in carierd si adaptare a
propriilor competente profesionale la dinamica mediului economic.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

Obiectivul general al disciplinei Cursul explici in mod exhaustiv, principiile managementului de proiect,
modalitatile de stabilire a obiectivelor si bugetului, respectiv de alegere a echipei
de proiect, ciclul de viatd al proiectului, tehnicile de comunicare interna si de
management al riscului, toate aceste notiuni fiind exemplificate pe larg in
capitolele cursului.

Obiective specifice o Familiarizarea studentilor problematica managementului proiectelor

o Familiarizarea studentilor cu modalitatile de stabilire a obiectivelor si bugetului,
respectiv de alegere a echipei de proiect

o Familiarizarea studentilor cu tehnicile de comunicare interna si de management
al riscului

e TIntelegerea cunoasca rolul managementului proiectelor in organizatii

8. Continuturi

Curs Nr. ore Metode de predare Observatii
Managementul proiectelor - mod de dezvoltarea | 2

afacerilor

Managementul de proiect 4

Tehnici utilizate Tn conceperea proiectelor 4

Etape ale managementului proiectelor 8

Managementul ciclului de proiect — PCM ca 10

metoda specifica de planificare participativa

Bibliografie

1. Managementul Proiectelor / Opran, C., Stan S., Abaza B. —, comunicare.ro, Bucuresti, 2002

2. Managementul operational al proiectelor / Corneliu Neagu si Lucia Violeta Melnic. - Constanta : Ovidius University Press, 2001
3. Managementul proiectelor - Project Management : Manual pentru construirea proiectelor / Nicolae Postavaru. - Ed. a 3-a. -
Bucuresti : Matrix Rom, 2003

4. Managementul proiectelor : cale spre cresterea competitivitatii / Mariana Mocanu si Carmen Schuster. - Bucuresti : All Beck, 2001
5. Happy Projects ! — Roaland Gareis, Editura ASE, Bucuresti 2006.

Bibliografie minimala

1. Managementul operational al proiectelor / Corneliu Neagu si Lucia Violeta Melnic. - Constanta : Ovidius University
Press, 2001

2. Managementul proiectelor - Project Management : Manual pentru construirea proiectelor / Nicolae Postavaru. - Ed. a
3-a. - Bucuresti : Matrix Rom, 2003

3. Managementul proiectelor : cale spre cresterea competitivitatii / Mariana Mocanu si Carmen Schuster. - Bucuresti :
All Beck, 2001

Aplicatii (Seminar/laborator/proiect) Nr. ore Metode de predare Observatii

Tehnici de analiza a grupelor de interese

Simularea planificarii participative

Arborele Problema

Arborele Obiectiv

Project Cycle Management

Bl 0O N N O

Digrama GANTT aplicata
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Elaborarea bugetului proiectului 4

Bibliografie

1. Managementul Proiectelor / Opran, C., Stan S., Abaza B. —, comunicare.ro, Bucuresti, 2002

2. Managementul operational al proiectelor / Corneliu Neagu si Lucia Violeta Melnic. - Constanta : Ovidius University Press, 2001
3. Managementul proiectelor - Project Management : Manual pentru construirea proiectelor / Nicolae Postavaru. - Ed. a 3-a. -
Bucuresti : Matrix Rom, 2003

4. Managementul proiectelor : cale spre cresterea competitivitatii / Mariana Mocanu si Carmen Schuster. - Bucuresti : All Beck,
2001

5. Happy Projects ! — Roaland Gareis, Editura ASE, Bucuresti 2006.

Bibliografie minimala

Literatura in limba roméana:

1. Mocanu, M. si Schuster, C., Managementul proiectelor : cale spre cresterea competitivitatii /. - Bucuresti : All
Beck, 2001Neagu, Corneliu si Melnic Lucia Violeta, Managementul operational al proiectelor - Constanta : Ovidius
University Press, 2001

2. Postavaru Nicolae, Managementul proiectelor - Project Management : Manual pentru construirea proiectelor, Ed. a
3-a. - Bucuresti : Matrix Rom, 2003

Literatura in limba engleza:

4. Blakely, Edward J., Nancey Green Leigh, Planning Local Economic Development, Theory and practice, Sage
Publications, 2010

5. Field, Mike, Keller, Laurie, Project Management, The Open University, Cengage Learning University, UK, 1998
6. Kaner, Sam, Lennz Lind, Catherine Toldi et al., Facilitator's Guide to Participatory Decision-Making, Ed. Jossey-
Bass, San Francisco, 2007

7. Scofield, Rupert, The Social Entrepreneur s Handbook. How to Start, Build and Run a Business that improves the
World, McGraw Hill, 2011

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunititii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

e Continutul disciplinei este in concordanta cu cele ale disciplinelor similare predate la programe de studii de
licentd de la facultiti de profil din tard si strdinitate. In cadrul intilnirilor cu reprezentantii asociatiilor
profesionale si cu angajatorii, acestia au fost consultati cu privire la continutul disciplinei, astfel incat
competentele dobandite de absolventii acestei specializari sa raspunda cerintelor pietei muncii.

e Participarea la conferinte organizate sub auspiciile FSEAP, reuniuni de lucru, dezbateri, mese rotunde, tntalniri cu

oameni de afaceri sau responsabili pe domenii.

10. Evaluare
Tip activitate Criterii de evaluare Metode de evaluare Pondere din
nota finala
Curs Insusirea continutului teoretic conceptual al Sa participe la activitatile didactice in 60%
disciplinei predate; proportie de minim 80%;
Capacitatea de utilizare adecvata a Sa faca dovada cunoasterii notiunilor
conceptelor, metodelor si procedeelor teoretice prin participarea la examen
specifice disciplinei; Examenul final este scris, tip grila, accesul
Utilizarea corectd a termenilor de specialitate la examen fiind conditionat de obtinerea
Evaluarea cunostintelor generale de baza | notei 5 la evaluarea seminarului.
necesare practicii managementului resurselor
umane.
Seminar Criteriul performantei si criteriul prezentei se | Evaluare continua pe parcursul semestrului | 40%
aplica pentru evaluarea activitatilor la (pe baza activitatilor individuale si de grup
seminar. sustinute in cadrul seminariilor: sarcini de
Pentru criteriile de performanta se au in grup, studiu individual, studiu de caz,
vedere urmatoarele elemente: comentariu, referat, proiect, aplicatii
Insusirea si intelegerea problematicii tratate la | practice)
curs §i seminar .
Capacitatea de a utiliza corect si de a explica
notiunile fundamentale ale disciplinei.
Laborator
Proiect

Standard minim de performanta

e Cunoasterea notiunilor, fenomenelor, proceselor specifice disciplinei.

e Nota 5 pentru fiecare dintre cele doua forme de evaluare.
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Data completarii

Semnatura titularului de curs

Semnatura titularului de aplicatie

25.09.2018

Data avizarii in departament

Semnatura directorului de departament

27.09.2018

Data aprobarii in Consiliul academic

Semnatura decanului

08.10.2018
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FISA DISCIPLINEI
R40 - Anexa 1

1. Date despre program
Institutia de invatamant superior Universitatea ,,Stefan cel Mare” din Suceava
Facultatea Stiinte Economice si Administratie Publica
Departamentul Management, Administrarea Afacerilor si Turism
Domeniul de studii Management
Ciclul de studii Licenta
Programul de studii/calificarea Management

2. Date despre disciplina
Denumirea disciplinei ‘ TRANZACTII COMERCIALE INTERNATIONALE
Titularul activitatilor de curs Prof. univ. dr. Aurel BURCIU
Titularul activitatilor de seminar Drd. Alexandra GALAN (DANILET)
Anul de studiu | 11 | Semestrul | 3 | Tipul de evaluare | Examen
Regimul Categoria formativa a disciplinei DRS

disciplinei | DF - fundamentald, DD - in domeniu, DS - de specialitate, DC — complementara
DRS - relevante de specialitate

Categoria de optionalitate a disciplinei: DO
DO - obligatorie (impusd), DA - optionald (la alegere), DL - facultativa (liber aleasd)
3. Timpul total estimat (ore alocate activitatilor didactice)
I a) Numar de ore pe sdptamana 4 | Curs |2 | Seminar | 2 Laborator Proiect | -
1 b) Totalul de ore pe semestru din 56 | Curs | 28 | Seminar | 28 | Laborator Proiect
planul de Invatdmant
11 Distributia fondului de timp pe semestru: ore
I a) Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 17
11 b) Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate i pe 14
teren
II ¢) Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 10
II d) Tutoriat
1T Examinari 3
IV Alte activitati (precizati):

Total ore studiu individual II (at+b+c+d) 41

Total ore pe semestru (Ib-+II+I11+1V) 100

Numarul de credite

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

Curriculum e Economie, Finante, Drept comercial

Competente | o Capacitatea de interpretare a unor fenomene/procese economice

5. Conditii (acolo unde este cazul)

Desfasurare a cursului

e Parcurgerea anticipata a temelor indicate in vederea dezbaterii

Desfasurare | Seminar
aplicatii

e Portofoliul trebuie sa includa toate componentele stabilite la Tnceputul

semestrului;

e Respectarea conditiilor/termenelor de predare a temelor incluse in portofoliu

Laborator

Nu este cazul.

Proiect

Nu este cazul.

117
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6. Competente specifice acumulate

e Cunoasterea, intelegerea si utilizarea limbajului specific tranzactiilor comerciale
internationale 1n scopul optimizarii activitatilor firmelor;
e Capacitatea de a explica si interpreta procese, fenomene, stari, teorii/idei si tendinte

Competente circumscrise domeniului de studii;
profesionale | e Cunoasterea, 1intelegerea si utilizarea instrumentarului de cunoastere a mediului
international de afaceri;
e Fundamentarea din punct de vedere comercial si calitativ a deciziei de implicare in
operatiuni pe piete striine;
Competente | e Aplicarea principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale in cadrul propriei strategii de
transversale muncd riguroasd, eficienta si responsabila.

o Identificarea rolurilor si responsabilitatilor intr-o echipa plurispecializatd §i aplicarea de
tehnici de relationare si munca eficienta in cadrul echipei.

o Identificarea oportunitatilor de formare continua si valorificarea eficientd a resurselor si
tehnicilor de invatare pentru propria dezvoltare.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

Obiectivul Disciplina Tranzactii comerciale internationale asigura studentilor de la programul de

general al studii de licentd Management dezvoltarea capacititii de a defini si interpreta repertoriul

disciplinei conceptual specific tranzactiilor comerciale internationale, precum si a abilititii de a
aplica/utiliza instrumente adecvate pentru a rezolva situatii concrete.

Obiective Parcurgand aceasta disciplind, studentii 1si vor dezvolta abilitatea de:

specifice e a recunoaste si explica concepte specifice sferei tranzactiilor comerciale internationale;

e ainterpreta critic teorii care explica aparitia si expansiunea comertului international;

e a descrie factorii contextuali care influenteaza dinamica, structura si orientarea
geografica a fluxurilor comerciale internationale;

e a explica modul de functionare si rolul institutiilor internationale cu vocatie in domeniul
schimburilor comerciale;

e aidentifica si evalua critic o serie de instrumente de politica comerciala;

e a proiecta/redacta documente si rapoarte specifice tranzactiilor comerciale internationale;

e a interpreta informatii din mediul extern cu privire la diverse aspecte ce tin de tranzactiile
comerciale internationale;

e a planifica negocieri comerciale;

e a folosi baze de date utile in derularea tranzactiilor comerciale internationale;

e de a recunoaste/alege modalitati de plata in tranzactiile comerciale internationale;

e de a interpreta/explica contextul actual in care se deruleaza tranzactiile comerciale
internationale;

e de a analiza comparativ strategii de expansiune/internationalizare a afacerilor unei firmei.

8. Continuturi

Curs 1::; Metode de predare Observatii
1. Reconfiguriri ale comertul international in | 2 Prelegere introductiva (cu suport

perioada postbelica scris, asistatd de mijloace audio-

1.1. Provocarea capitalismului global video)

1.2. Dinamica, repartitia geografica si structura
fluxurilor comerciale internationale
1.3. Impactul inovarii asupra comertului

international

2. Politica comerciala: definire, instrumente si | 4 Prelegere de prezentare de

masuri cunostinte noi

2.1.Definirea politicii comerciale si obiectivele (se combina prelegerea sondaj cu
el prelegerea cu interventii
2.2.Politica vamala-instrument de aplicare a aleatoare din sala pe parcurs )

politicii comerciale (cu suport scris, asistatd de
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2.3.Politica comerciald netarifara
2.4. Masuri promotionale si de stimulare a
exporturilor

mijloace audio-video)

3. Cadrul institutional al relatiilor economice
internationale

3.1. De la GATT la OMC

3.2. Principiile Sistemului Comercial
Multilateral

3.3. Clauze care reglementeaza relatiile
comerciale internationale

3.4. Alte institutii cu vocatie internationala

Prelegere de prezentare de
cunostinte noi

(se combina prelegerea sondaj cu
prelegerea cu interventii
aleatoare din sala pe parcurs )
(cu suport scris, asistatd de
mijloace audio-video)

4. Cadrul juridic al tranzactiilor comerciale
internationale

3.1. Consideratii generale privind contractele
internationale de vanzare

3.2. Principalele grupe de clauze ale contractelor
internationale de vanzare

Prelegere de prezentare de
cunostinte noi

(se combina prelegerea sondaj cu
prelegerea cu interventii
aleatoare din sala pe parcurs )
(cu suport scris, asistatd de
mijloace audio-video)

5. Mecanismul derularii tranzactiilor
comerciale internationale

5.1. Etapele derularii unei tranzactii comerciale
internationale

5.2. Consecinte ale aderarii Roméaniei la UE
asupra mecanismului TCI

Prelegere de prezentare de
cunostinte noi

(se combina prelegerea sondaj cu
prelegerea cu interventii
aleatoare din sala pe parcurs )
(cu suport scris, asistatd de
mijloace audio-video)

6. Tehnici de plati in tranzactiile comerciale
internationale

6.1. Solutia de plata

6.2. Plata pe baza de cec

6.3. Efectele de comert

6.4. Ordinul de plata

6.5. Acreditivul documentar

6.6. Incasso-ul documentar

Prelegere de prezentare de
cunostinte noi

(se combina prelegerea sondaj cu
prelegerea cu interventii
aleatoare din sala pe parcurs )
(cu suport scris, asistata de
mijloace audio-video)

7. Tehnici de finantare in tranzactiile
comerciale internationale

7.1. Perspective de abordare a finantarii

7. 2. Clasificarea creditelor in comertul exterior
7.3. Tehnici de finantare pe termen scurt

7.4. Tehnici de finantare pe termen mediu i lung
7.5. Tehnici speciale de finantare

Prelegere de prezentare de
cunostinte noi

(se combina prelegerea sondaj cu
prelegerea cu interventii
aleatoare din sala pe parcurs )
(cu suport scris, asistatd de
mijloace audio-video)

8. Riscurile in tranzactiile comerciale
internationale

8.1. Definirea si clasificarea riscurilor asociate
tranzactiilor comerciale internationale

8.2. Riscuri care pot afecta derularea
tranzactiilor comerciale internationale

Prelegere de prezentare de
cunostinte noi

(se combina prelegerea sondaj cu
prelegerea cu interventii
aleatoare din sala pe parcurs )
(cu suport scris, asistatd de
mijloace audio-video)

9.Exportul si importul clasic /traditional
9.1. Consideratii introductive

9.2. Exportul si importul direct

9.3. Exportul si importul indirect

Prelegere de prezentare de
cunostinte noi

(se combina prelegerea sondaj cu
prelegerea cu interventii
aleatoare din sala pe parcurs )
(cu suport scris, asistatd de
mijloace audio-video)

10.Tranzactii comerciale ,,in compesatie”
10.1. De la troc la bani si invers

Prelegere de prezentare de
cunostinte noi
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10.2. Contrapartida (se combina prelegerea sondaj cu
10.3. Operatiunile combinate. Tehnica de lohn prelegerea cu interventii
aleatoare din sala pe parcurs )
(cu suport scris, asistatd de
mijloace audio-video)

Bibliografie

Achim, M. V. - Leasing . O afacere de succes, Editura Economica, Bucuresti, 2005

Albu, A. D. - Cooperarea economica internationald, Editura Expert,Bucuresti, 1995

Albaum, G. s.a. — International Marketing and Export Management, Prentice Hall, Pearson Education
Limited, 2002 111 18062

Alexa, C. — Transporturi §i expeditii internationale, Editura ALL, Bucuresti, 1995

Angheni, S., Volonciu, M., Stoica, C. - Drept comercial , Editia a treia, Editura All Beck, Bucuresti, 2004
Bajan, D.— Vanzarea internationala, Editura Tribuna Economica, Bucuresti, 2003 11 46860

Bal, A. (coord.) — Economie mondiald, Editura ASE Bucuresti, 2006

Bari, I.— Tratat de economie politica globala, Editura Economica, Bucuresti, 2010 ITI 22425

Begu, L. — Statistica internationald, www.ase.ro/biblioteca-digitala

Bran, P., Costica, 1. - Economica activitatii financiare §i monetare internationale, Curs 1n format digital;
http://www .biblioteca-digitala.ase.ro

Burciu A. (coord.) — Tranzactii comerciale internationale, Editura Polirom, Iasi, 2012 IIT 20690
Cerchez, O. — Politica vamala, componenta a politicii comerciale externe a Romdniei, Editura Expert,
Bucuresti, 2003 II1 17756

Gaftoniuc, S. - Practici bancare internationale, Ed. Economica, Bucuresti, 1995 11 42566

Hill, C.W.L.— Global Business Today, McGraw Hill, 2004 IIT 17899

Hinkelman, E.G. - Plati internationale, Editura Teora, Bucuresti, 2000 III 17732

Isan, V. — Tranzactii comerciale internationale, Vol. 1, Editura Sedcom Libris, Iasi, 2004

Moldovan, A. T. — Drept vamal, Editura C. H. Beck, Bucuresti, 2006

Negrus, M. - Plati si garantii internationale, Editia a 111-a, Editura C.H. Beck, Bucuresti, 2006 111 15160
Nistor, C. — Riscul in comertul exterior, teza de doctorat, ASE, Bucuresti, 2003

Popa, I. — Negocierea comerciala internationala, Ed. Economica, Bucuresti, 2006 111 20368

Popa, 1. — Tehnica operatiunilor de comert exterior, Editura Economica, Bucuresti, 2008 111 20369
Popa, L. - Tranzactii comerciale internationale, Ed. Economica, Bucuresti, 1997 111 16314

Popa, L. - Tranzactii de comert exterior. Negociere, contractare, derulare, Ed. Economica, Bucuresti, 2002
111 17976

Vieriu, E., Vieriu, D. - Drept comercial, Ed. Lumina Lex, Bucuresti, 2007

Bibliografie minimala

e Burciu A. (coord.) , Tranzactii comerciale internationale, Editura Polirom, Iasi, 2012
o Hill, C.W.L., Global Business Today, McGraw Hill, 2004

e Hinkelman, E.G., Plafi internationale, Editura Teora, Bucuresti, 2000

e Isan, V., Tranzactii comerciale internationale, Vol. I, Editura Sedcom Libris, Iasi, 2004

e Negrus, M., Plati si garantii internationale, Editia a I11-a, Editura C.H. Beck, Bucuresti, 2006

e Popa, 1., Negocierea comerciala internationala, Ed. Economica, Bucuresti, 2006

o Popa, ., Tehnica operatiunilor de comert exterior, Editura Economica, Bucuresti, 2008
Aplicatii (Seminar / laborator / proiect) Nr. ore | Metode de predare Observatii
® Realizati un eseu plecdand de la urmatorul fragment: 4 Eseu

”Traim intr-o lume de o opulentd fara precedent care
nici macar nu s-ar fi putut imagina in urma cu un
secol sau doua. In spatele sferei economice au avut loc
schimbari remarcabile...De asemenea, diferitele
regiuni ale Globului se gdsesc acum intr-o legitura
mult mai stransd decat au fost vreodata. Situatia este
astfel nu numai in domeniile comerciale, ale
schimbului si ale comunicatiilor, dar si in ceea ce
priveste ideile si idealurile interactive.

Si cu toate acestea trdim, de asemenea, intr-o lume
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caracterizatd de privatiuni extraordinare, saracie si
opresiune remarcabile. Existd multe probleme noi, dar
si vechi...Multe dintre aceste privatiuni pot fi
observate, intr-o forma sau alta, atat in tarile bogate,
cat si in cele sarace...

Depasirea acestor probleme constituie o parte centrald
a exercitiului de dezvoltare...”

(Amartya Sen, 2004, Dezvoltarea ca libertate)

o Comert liber vs. comert restrictionat
SUA produce automobile dar, in acelasi timp, importa
automobile din alte tari printre care si Japonia. Avand
in vedere avantajele si dezavantajele liberului schimb
si respectiv ale protectionismului (abordate 1in
Capitolul 2, Tranzactii comerciale internationale,
Polirom, 2010) evaluati avantajele si dezavantajele
acestor schimburi comerciale atat 1n contextul
liberului schimb, cat si In situatia in care SUA impune
restrictii la tarifare si netarifare la importul de
automobile din Japonia.
1.Liber schimb Presupundnd ca SUA nu impune taxe
vamale si/sau restrictii cantitative la importul de
automobile din Japonia, argumentati:
- Care sunt americanii cdrora le revin avantajele?
De ce?
- Care sunt americanii carora le revin
dezavantajele? De ce?
- Care sunt japonezii avantajati in aceasta situatie?
De ce?
- Care sunt japonezii dezavantajati in aceasta
situatie? De ce?
2. Comert restrictionat Presupundnd ca SUA impune
taxe vamale la importul de automobile din Japonia i,
in acelasi timp, limiteaza si volumul acestor
importuri, argumentati:
- Care sunt americanii avantajati? De ce?
- Care sunt americanii dezavantajati? De ce?
- Care sunt japonezii avantajati? De ce?
- Care sunt japonezii dezavantajati? De ce?

Problematizare

e Abordarea critic-reflectiva a unui text din literatura
de specialitate

Fise de lucru

Selectati o tara membra a OMC

- Descrieti succint economia tarii selectate.

- Prezentati principalele aspecte care deriva din
calitatea de membru in OMC.

- Avand ca punct de reper capitolul 1 din notele de
curs si utilizand baza de date UNCTADstat, analizati
fluxurile comerciale ale tarii selectate (dinamica,
ponderea 1n exporturile si importurile mondiale,
ponderea in PIB mondial, principalii parteneri
comerciali etc.)

- Realizati o harta care sa ilustreze orientarea
geografica a celor mai importante fluxuri de export
si import ale tarii selectate.

- Analizati profilul tarifar al tarii selectate (tipurile de
taxe vamale aplicate si nivelul lor).

- Identificati bariere netarifare aplicate de tara
selectatd In comertul ei exterior.

16

Problematizare,
studiu de caz
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- Identificati si prezentati cele mai importante dispute
comerciale in care tara selectatd este parte.

Bibliografie

e Achim, M. V. - Leasing . O afacere de succes, Editura Economicd, Bucuresti, 2005

e Albu, A. D. - Cooperarea economica internationala, Editura Expert,Bucuresti, 1995

o Albaum, G. s.a. — International Marketing and Export Management, Prentice Hall, Pearson Education
Limited, 2002 I1I 18062

o Alexa, C. — Transporturi si expeditii internationale, Editura ALL, Bucuresti, 1995

e Angheni, S., Volonciu, M., Stoica, C. - Drept comercial , Editia a treia, Editura All Beck, Bucuresti, 2004

e Bijan, D.— Vdnzarea internationala, Editura Tribuna Economica, Bucuresti, 2003 11 46860

e Bal, A. (coord.) — Economie mondiala, Editura ASE Bucuresti, 2006

e Bari, [.— Tratat de economie politica globala, Editura Economica, Bucuresti, 2010 IIT 22425

o Begu, L. — Statistica internationald, www.ase.ro/biblioteca-digitala

e Bran, P., Costica, L. - Economica activitatii financiare si monetare internationale, Curs in format digital;
http://www.biblioteca-digitala.ase.ro

e Burciu A. (coord.) — Tranzactii comerciale internagionale, Editura Polirom, Iasi, 2012 111 20690

e Cerchez, O. — Politica vamala, componenta a politicii comerciale externe a Romdniei, Editura Expert,
Bucuresti, 2003 III 17756

e Gaftoniuc, S. - Practici bancare internationale, Ed. Economica, Bucuresti, 1995 I1 42566

e Hill, C.W.L.— Global Business Today, McGraw Hill, 2004 III 17899

o Hinkelman, E.G. - Plati internationale, Editura Teora, Bucuresti, 2000 IIT 17732

o Isan, V. — Tranzactii comerciale internationale, Vol. 1, Editura Sedcom Libris, Iasi, 2004

e Moldovan, A. T. — Drept vamal, Editura C. H. Beck, Bucuresti, 2006

e Negrus, M. - Plati si garantii internationale, Editia a 1I-a, Editura C.H. Beck, Bucuresti, 2006 III 15160

o Nistor, C. — Riscul in comertul exterior, teza de doctorat, ASE, Bucuresti, 2003

e Popa, [. — Negocierea comerciala internationala, Ed. Economica, Bucuresti, 2006 III 20368

e Popa, [. — Tehnica operatiunilor de comert exterior, Editura Economica, Bucuresti, 2008 ITI 20369

e Popa, . - Tranzactii comerciale internationale, Ed. Economica, Bucuresti, 1997 I11 16314

e Popa, 1. - Tranzactii de comert exterior. Negociere, contractare, derulare, Ed. Economica, Bucuresti, 2002

o 111 17976

e Vieriu, E., Vieriu, D. - Drept comercial, Ed. Lumina Lex, Bucuresti, 2007

e Resurse on-line (www.wto; www.unctad.org; tao.wto.org; i-tip.wto.org/goods)

Bibliografie minimala

o Albaum, G. s.a., International Marketing and Export Management, Prentice Hall, Pearson Education
Limited, 2002

e Burciu A. (coord.), Tranzactii comerciale internationale, Editura Polirom, Iasi, 2010

e Caraiani, G., Tranzactii internationale. E-business & Tipuri de contracte, Editura C.H. Beck, Bucuresti,
2008

e Carbaugh, R., International economics, Thompson South Western, 2008
Cerchez, O., Politica vamala, componenta a politicii comerciale externe a Romaniei, Editura Expert,
Bucuresti, 2003
Dragan, G., Fundamentele comertului international, www.ase.ro

e Georgescu, T., Caraiani, G., Management §i tehnici de comert exterior, vol 1, Bucuresti, Editura Lumina
Lex, 2000

e Pomeranz, K. , Topik, S., The World that Trade Created, 2nd edition, M. E. Sharpe, Inc., USA, 2006

e Rivera, Batiz L., Oliva, M. A., International Trade: Theory, Strategies and Evidence, Oxford University
Press, 2003

e Rusanu, D. R., Nicolae F., Mecanisme de sustinere si promovare a exporturilor, EDP, Bucuresti, 2006

e Suta, N. (coord.), Comert international §i politici comerciale contemporane, Editura Eficient, Bucuresti,
2000

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului
| e  Continutul disciplinei este proiectat in concordantd cu cele ale disciplinelor similare predate 1a|
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programe de studii de licentd de la facultati de profil din tard si striinitate. In cadrul intalnirilor cu
reprezentantii asociatiilor profesionale si cu angajatorii, acestia au fost consultati cu privire la
continutul disciplinei, astfel incat competentele dobandite de absolventii acestei specializari sa
raspunda cerintelor pietei muncii.

e  Participarea la conferinte organizate in cadrul FSEAP, reuniuni de lucru, dezbateri, mese rotunde,
intalniri cu oameni de afaceri sau responsabili pe domenii.

10. Evaluare

Pondere din

Tip activitate Criterii de evaluare Metode de evaluare <
nota finala

e cunoasterea si intelegerea Evaluare sumativa orald 50%
notiunilor/teoriilor/mecanismelor
specifice tranzactiilor comerciale
internationale;

e abilitatea de a opera cu informatiile
asimilate;

Curs

e capacitatea de a redacta eseuri, fise de Evaluare pe parcursul 50%
studiu si alte materiale conform intregului semestru;
cerintelor formulate; portofoliu

e capacitatea de analiza si implicarea in
dezbateri in cadrul seminariilor
(viabilitatea argumentelor/opiniilor si
utilizarea conceptelor/informatiilor
sintetizate in cadrul cursurilor sau prin
studiu individual);

e cficienta muncii in echipa;

e parcurgerea bibliografiei aferente
seminarului.

Seminar

Laborator Nu este cazul. Nu este cazul. Nu este cazul.

Proiect Nu este cazul. Nu este cazul. Nu este cazul.

Standard minim de performanta

Standarde minime pentru nota 5:

e recunoasterea/definirea unor termeni specifici tranzactiilor comerciale internationale;
Standarde minime pentru nota 10:

e abordarea critica a unor aspecte specifice tranzactiilor comerciale internationale;

e capacitatea de a formula ipoteze si de a enunta concluzii pe probleme specifice;

e parcurgerea bibliografiei mentionate.

Data completarii Semnatura titularului de curs Semnatura titularului de aplicatie
20.09.2018 Prof. univ. dr. Aurel Burciu Drd. Alexandra (Galan) Danilet
Data avizarii in departament Semnatura directorului de departament
24.09.2018 Prof. univ. dr. Valentin Hapenciuc

Data aprobarii in Consiliul academic Semnatura decanului

08.10.2018 Prof. univ. dr. Carmen Nastase
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PROGRAMA ANALITICA / FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

Institutia de invatdmant superior

Universitatea ,,Stefan cel Mare” din Suceava

Facultatea Facultatea de Stiinte Economice si Administratie Publica
Departamentul Economie, Informatica Economica si Gestiunea Afacerilor
Domeniul de studii Management
Ciclul de studii Licenta
Programul de studii/calificarea Management

2. Date despre disciplina
Denumirea disciplinei | Comunicare in afaceri in limba straina

Titularul activitatilor de curs

Titularul activitatilor de seminar

Asist. dr. Oana NESTERIUC

Anul de I Semestrul I Tipul de evaluare | C
studiu
Regimul Categoria formativa a disciplinei DF
disciplinei DF - fundamentald, DD - in domeniu, DS - de specialitate, DC -
complementara
Categoria de optionalitate a disciplinei: DO
DO - obligatorie (impusa), DA - optionala (la alegere), DL - facultativa
(liber aleasd)
3. Timpul total estimat (ore alocate activitatilor didactice)
I a) Numar de ore pe saptamana 2 | Curs Seminar | 2 Laborator Proiect
I b) Totalul de ore pe semestru din 28 | Curs Seminar | 28 | Laborator Proiect
planul de invataimant
II Distributia fondului de timp pe semestru: 22 ore

1T a)Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite

IT b)Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si | 10

pe teren

II c)Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 2

IT d)Tutoriat 2
11T Examinari 2

IV Alte activitati:

Total ore studiu individual II (a+b+c+d) 22

Total ore pe semestru (I+1I+I11+1V)

50

Numarul de credite

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

Curriculum e Limba engleza

— nivel intermediar

Competente e Nivel european Bl

5. Conditii (acolo unde este cazul)

Desfasurare a cursului ® Prezenta la orele de curs cu telefoanele mobile inchise si parcurgerea
anticipata a bibliografiei indicate in vederea dezbaterii cu profesorul.
o Prezenta la orele de curs este pbligatorie pentru toti studentii.

Seminar e Studentii se vor prezenta la seminarii cu telefoanele mobile inchise.
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Desfasurare
aplicatii

o Nu va fi acceptata intarzierea studentilor la seminar
o Prezenta la orele de seminar este obligatorie pentru toti studentii

Laborator

Proiect

6. Competente specifice acumulate

Prin exercitiile practice de vocabular si cele gramaticale, cursantii vor
dobandi competentele necesare intelegerii unui text dat si vor putea utiliza
noile notiuni in constructii proprii.

Fiecare temd va prezenta cuvintele cheie, oferind studentilor de nivel

Compgente intermediar specializati in discipline economice vocabular specific si
profesionale constructii lexicale utilizate in domeniu.
Explicarea termenilor specifici si plasarea in context a noilor notiuni;
Interpretarea ideilor expuse in fiecare text studiat prin angajarea in discutii
libere;
Competente Autoevaluarea permanenta prin teste, angajarea in exercitii practice prin
transversale utilizarea mijloacelor multimedia sau vizuale.

Incurajarea gandirii si exprimarii libere prin angajarea studentilor in discutii
de interes, specifice varstei, probleme de actualitate si propriile idei privind
imbunatatirea cursului;

Promovarea unui mediu de lucru relaxat, centrat pe nevoile de comunicare
ale fiecarui student;

7. _Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

Obiectivul general al
disciplinei

e Familiarizarea studentilor cu limbajul de specialitate, insotita de
perfectionarea chestiunilor de gramatica

e Vocabularul afacerilor este introdus in texte cu specific economic din
domeniul economic, marketing, management, prezentari de afaceri,
scrisori oficiale, etc

Obiective specifice

e Dezvoltarea unor atitudini proactive in timpul cursului si incurajarea
implicarii in activitati extracurriculare, in vederea imbunatatirii
abilitatilor practice de limba engleza.

e Antrenarea cursantilor in activitati practice specifice domeniului:
dialoguri pe o tema data, elaborarea de proiecte specifice domeniului
economic si cu aplicabilitate in cadrul cursului de limba engleza
(punerea bazelor unei companii, elaborarea unei reclame, etc

8. Continuturi

Curs Ijrl;' Metode de predare Observatii
[ ]

[ ]

Bibliografie

[ ]

Bibliografie minimala

[ ]

Aplicatii (Seminar/laborator/proiect) I(:Irré Metode de predare Observatii
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e The Business World

Reading, writing,
vocabulary exercises

e Types of Businesses

Reading, writing,
listening

e Types of Businesses: Passive Voice

Translations,
discussions, grammar
exercises

e Organisations (Part 1)

Vocabulary practice,
role-play, translation,
business (work on
Engkish idioms)

¢ Organisations(Part 2)

Conversation, group
work,
vocabulary(types of
jobs, types of
personalities),
authority and control
(work on English
idioms), relationships
(work on idioms)

e Grammar, comprehension, translations

Reading, speaking,
multiple choice
exercises

e Products and brands

Translations,
conversation,
vocabulary; types of
shops (vocabulary),
money and
shopping(vocabulary),
clothes and
fashion(vocabulary
and English phrasal
verbs), clothes and
materials (vocabulary)

e Making Things

Reading, speaking,
writing about Tools
and Technology,
actions with objects
(work on Englis
phrasal verbs)

e Price

Reading, listening,
writing, vocabulary
on price and value

e Promoting a product

Vocabulary practice,
writing, on
advertising, medi,
reporting in the
media(work on
English phrasal verbs)

e Sales and costs

Conversation, group
work, speaking

¢ Profitability and unprofitability

Reading, speaking

e Indicators:finance/inflation/economic output

Writing, reading,
vocabulary practice
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e Revision of main themes 2 Vocabulary practice,
reading, writing

[ ]
Bibliografie
e English for Accounting, Sean Mahoney, Editura All Educational, Bucuresti, 2009
o English for Business and Administration, Prosper with English, British Council, Cavallioti
Publishers, Bucharest, 2002
e Teste de Limba Engleza pentru nivel avansat, Ewa Kolodziejska, Anna Sikorzynska, Teora,
Bucuresti, 2003
English Grammar — Theory and Practice, Constantin Paidos, Polirom, Iasi, 2001
Go ahead — English course for business studies — upper-intermediate, Rodica Stefan, Mihaela
Pricope, Elena Beldea, Editura Fundatiei Romania de maine, Bucuresti, 2001
e Commercial, Financial and Accounting English, Constantin Milea, Editura All, Bucuresti,
2002
e Test your business English Vocabulary, Alexander Hollinger, Editura Teora, Bucuresti, 2004
Bibliografie minimala
e English for Business and Administration, Prosper with English, British Council, Cavallioti
Publishers, Bucharest, 2002
e Intermediate language practice, Michael Vince, MacMillan Heinemann, 1998

e Advanced language practice , Michael Vince with Peter Sunderland, MacMillan Heinemann,
2003

e Dictionar Economic, Nicolae Ionescu Crutan, Ed. Teora, 2006

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent
programului

e  Continutul disciplinei este in concordanta cu cele ale disciplinelor similare predate la programe de studii de licenta
de la facultati de profil din tara si striinatate. in cadrul intalnirilor cu reprezentantii asociatiilor profesionale si cu
angajatorii, acestia au fost consultati cu privire la continutul disciplinei, astfel incat competentele dobandite de
absolventii acestei specializari sd raspunda cerintelor pietei muncii.

e  Participarea la conferinte organizate sub auspiciile FSEAP, reuniuni de lucru, dezbateri, mese rotunde, intalniri
cu oameni de afaceri sau responsabili pe domenii.

10. Evaluare

Tl.p Criterii de evaluare Metode de evaluare Pondere dlvn
activitate nota finala
Curs
. Indeplinirea unor obiective specifice, 50%
Seminar N . SO 2
punerea in aplicare a abilitatilor dobandite
Laborator
Cunoasterea elementelor de baza studiate, | Examinare scrisa 50%
Proiect a vocabularului specific din domeniul
economic
Standard minim de performanta
e  Utilizarea vocabularului specific studiat, in cadrul unei discutii libere sau efectuarea unor
exercitii de vocabular si de gramatica studiate in timpul semestrului.




PROGRAMA ANALITICA / FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

Institutia de invatamant superior

Universitatea ,,Stefan cel Mare” din Suceava

Facultatea Facultatea de Stiinte Economice si Administratie Publica
Departamentul Management si Administrarea afacerilor si Turism
Domeniul de studii Management

Ciclul de studii Licenta

Programul de studii/calificarea | Management

2. Date despre disciplina

Denumirea disciplinei ‘ MANAGEMENTUL INOVARII

Titularul activitatilor de curs

Lect. univ. dr. Simona BUTA

Titularul activitatilor de seminar

Conf. univ. dr. Costica ROMAN

Anul de I Semestrul 4 Tipul de evaluare | Examen
studiu
Regimul Categoria formativa a disciplinei DD
disciplinei DF - fundamentala, DD - in domeniu, DS - de specialitate, DC -
complementara
Categoria de optionalitate a disciplinei: DO
DO - obligatorie (impusd), DA - optionala (la alegere), DL - facultativa
(liber aleasd)
3. Timpul total estimat (ore alocate activitatilor didactice)
[ a) Numar de ore pe sidptamana 4 |Curs |2 | Seminar | 2 | Laborator | - Proiect | -
I b) Totalul de ore pe semestrudin | 56 | Curs | 28 | Seminar | 28 | Laborator | - Proiect | -
planul de Invatdmant
1I Distributia fondului de timp pe semestru: ore
IT a)Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 46
II b)Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate 10
si pe teren
II c)Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 10
II d)Tutoriat
11T Examindri 3
IV Alte activitati:

Total ore studiu individual II (a+b+c+d) 66
Total ore pe semestru (I+I+111+1V) 125
Numarul de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

Curriculum e Management

Competente e Competentele de lucru cu materialele bibliografice, abilitatii de prelucrare a

materialelor documentare din domeniul economic

5. Conditii (acolo unde este cazul)

Desfasurare a cursului

e PC, videoproiector, suporturi electronice pentru unitatea de curs,
prezentari PPT;
e Materiale pentru aplicatii, flip-chart, foi Al si A3, manuale;




e Prezenta la orele de curs si Inchiderea telefonului pe parcursul
desfasurarii cursului;

¢ Parcurgerea anticipata a bibliografiei indicate in vederea dezbaterii cu
profesorul;

e Prezenta la orele de curs este obligatorie pentru toti studentii;

o Nu va fi acceptata intarzierea studentilor la curs.

Desfasurare
aplicatii

Seminar e PC, videoproiector, suporturi electronice pentru unitatea de seminar,
prezentari PPT;

e Materiale pentru aplicatii, flip-chart, foi Al si A3, manuale;

e Materiale auxiliare utilizate pentru aplicatii specifice; portofoliul etc.;
e Studentii se vor prezenta la seminarii cu telefoanele mobile inchise;

e Nu va fi acceptatd intarzierea studentilor la seminar;

o Prezenta la orele de seminar este obligatorie pentru toti studentii;

e Respectarea termenelor de predare a temelor/proiectelor si a temelor
solicitate de cadrul didactic.

Laborator -

Proiect -

6. Competente specifice acumulate

Cl1. Identificarea, analiza i gestionarea elementelor care definesc mediul intern si extern
al organizatiei prin diagnosticare si analiza SWOT
C2 Elaborarea si implementarea de strategii si politici ale organizatiei
Competen C3 Elaborarea si impl.eme'nt.afe.a sistemului managerial si a subsistemelor sale (alocare si
e realocare Qe resurse si act1v1ta§1). B o . .
profesion C4 Identificarea, selegtarea si utilizarea modalitatilor de previzionare, organizare,
ale coordonare, antrenare si control—e?vgluare o o .
C5 Fundamentarea, adoptarea si implementarea deciziilor pentru organizatii de mica
complexitate (in ansamblu sau pe o componenta)
C6 Utilizarea bazelor de date, informatii si cunostinte in aplicarea metodelor, tehnicilor
si procedurilor manageriale
Competen | CT1 Aplicarea principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale in cadrul propriei
te strategii de munca riguroasa, eficienta si responsabila
transversa | CT2 Identificarea rolurilor si responsabilitatilor intr-o echipd plurispecializata si
le aplicarea de tehnici de relationare si munca eficienta in cadrul echipei
CT3 Identificarea oportunitatilor de formare continud si valorificarea eficientd a
resurselor si tehnicilor de invatare pentru propria dezvoltare

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

Obiectivul general al

disciplinei

Obiectivul general al cursului, prezentarea principalelor laturi ale
managementului inovarii. Cunoscand faptul ca principala resursa a
unei natiuni o constituie creativitatea membrilor sai, resursa umana
inalt calificata, cursul subliniaza faptul ca managementul inovarii
reprezinta un element strategic al dezvoltarii durabile si urmareste sa
orienteze tinerii absolventi pe drumul creator al cercetarii stiintifice si
al inovarii.

8. Continuturi

Curs Nr. ore Metode de predare Observatii
Notiuni si cunostinte de baza ale 2 Prelegere, expunerea, Discutii
managementului (Definitii; Functiile conversatia,

managementului; Managementul inovérii) demonstratia, explicatia

Procesul inovarii (Necesitatea inovarii; 2 Prelegere, expunerea, Discutii
Inovarea - principalul factor de conversatia,




competitivitate in economia bazata pe demonstratia, explicatia
cunoastere, Definitii si notiuni ale inovarii,
Componente de baza si tipuri ale inovarii,
Factori de succes 1n dezvoltarea unui produs
inovativ)
Managementul inovarii Prelegere, expunerea, Discutii
(Dezvoltarea integratd de produs, Modelul conversatia,
“Casei inovarii”, ITT - De la piata la piata, demonstratia, explicatia
Ce reprezinta dezvoltarea de produs?
Factorii care influenteaza dezvoltarea
produselor, Notiuni de analiza valorii)
Creativitatea in contextul inovarii Prelegere, expunerea, Discutii
(Generalitati privind creativitatea, Surse ale conversatia,
inovarii, Piata ca sursa de inovare, demonstratia, explicatia
Dezvoltarea tehnologiei — ca sursa de
inovare(Market-Pull innovation), Inovarea
antreprenoriald)
Aspecte introductive privind inovatia de Prelegere, expunerea, Discutii
proces si de produs (Perspective asupra conversatia,
studiului inovatiei; Definitii; Surse demonstratia, explicatia
potentiale ale inovarii; Directii de
promovare a inovatiei in cadrul
organizatiilor; Clasificarea tipurilor de
inovatie)
Modele de management de proces care Prelegere, expunerea, Discutii
conduc la inovatie (Puncte tari si puncte conversatia,
slabe ale modelelor de management de demonstratia, explicatia
proces care conduc la inovatie)
Inovatia — in cadrul procesului de afaceri Prelegere, expunerea, Discutii
(Inovatia — nucleu al procesului de afacert; conversatia,
Consecinte ale intelegerii partiale a naturii demonstratia, explicatia
procesului inovational)
Dezvoltarea structurilor organizationale Prelegere, expunerea, Discutii
inovative conversatia,
demonstratia, explicatia
Dezvoltarea cadrului pentru o strategie Prelegere, expunerea, Discutii
inovativa (Strategii ,,rationale” si conversatia,
,incrementale” pentru dezvoltarea inovatiei; demonstratia, explicatia
Analiza tehnologica si competitiva prin
prisma abordarii lui Porter; Capacitatile
dinamice ale organizatiilor)
Valoarea inovatiei — diverse abordari Prelegere, expunerea, Discutii
(Motive cheie In dezvoltarea inovatiei in conversatia,
cadrul unei organizatii; Administrarea demonstratia, explicatia
eficienta a inovatiei; Identificarea tipului de
organizatie 1n raport cu potentialul sau
inovativ)

Bibliografie

Drucker, Peter, F.- Innovation and Entrepreneurship, Harper & Row Publishers Inc.,1986.

Gann, D. and Dodgson, M. - Innovation Technology: How New Technologies Are Changing The Way
We Innovate, National Endowment for Science, Technology and the Arts, 2007, London.

Gary Lundquist, 4 Rich Vision of Technology Transfer Technology Value Management, Journal of




Technology Transfer, 28, 265-284, 2003, Kluwer Academic Publishers.

Iancu, A., Cunoastere si inovare. O abordare economica, Editura Academiei Romane, Bucuresti, 2006.
Innovation Management, EU, Lifelong Learning Programme, 2006

Jack P. Friedman, Dictionary of Business Terms, 4th Edition, General Editorn, 1999.

Kao, J. John - Entrepreneurship, Creativity & Organization, Prentice Hall, Englewood Cliffs, New
Jersey, 1989.

L.Tahmooresnejad, M.A.Shafia,R.Salami - Identifying Impact Factors in Technology Transfer with the
Aim of Technology Localization, World Academy of Science, Engineering and Technology 77, 2011.
Marcelo Antonio Percicotti da Silva (2006), INNOVATION MODELS: AN ENTREPRENEURIAL
POINT OF VIEW, Third International Conference on Production Research — Americas’ Region 2006
(ICPR-AMO00).

Marian,L. si Contiu, L.C., Universities and business incubators, the 5th International Conference on the
Management of Technological Changes, August 25 — 26, 2007, Alexandroupolis, Greece.

Oslo Manual (2005), GUIDELINES FOR COLLECTING AND INTERPRETING INNOVATION DATA,
Third edition, ISBN 92-64-6 01308-3 — OECD/EUROPEAN COMMUNITIES 2005.

Rénea, C., Badea C. Dan (2003) - Bazele Inovarii si Transferului de Tehnologie, Editura ELECTRA,
Bucuresti, 2003, ISBN 973-806780-4. Editura ELECTRA este recunoscuta CNCSIS — Lista 2002, poz.
54.

Roe, A. - Psychological Approaches to Creativity in Science, Essays on Creativity in the Sciences, Ed.
M.A. Coler & H.K. Hughes, New York, 1963.

Rothwell, Roy - Towards the Fifth-generation Innovation Process. International Marketing Review,
vol.11, No.1,1994, pp.7-31.

Sandu Steliana, Inovare, competenta tehnologica si crestere economicd, Editura Expert, 2002,
Bucuresti.

Sazali, A.W, Raduan, C.R, Jegak, U si Haslinda, A. - Effects of Inter-Firm Technology Transfer
Characteristics on Degree of Inter-Firm Technology Transfer in International Joint Ventures, European
Journal of Scientific Research, ISSN 1450-216X Vol.35 No.3 (2009), pp.474-491.

Sazali, A.W., Haslinda, A. - Evolution and Development of Technology Transfer Models and the
Influence of Knowledge-Based View and Organizational Learning on Technology Transfer, Research
Journal of International Studies - Issue 12, October, 2009.

SCHAPPI, B., ANDREASEN, M., KIRCHGEORG, M. UND RADERMACHER, F. (2005): Handbuch
Produktentwicklung.

Bibliografie minimala

Drucker, Peter, F.- Innovation and Entrepreneurship, Harper & Row Publishers Inc.,1986
Iancu, A., Cunoastere si inovare. O abordare economica, Editura Academiei Romane, Bucuresti, 2006

Aplicatii (Seminar / laborator / proiect) I(:Irre. Metode de predare Observatii
Sursele potentiale ale inovarii 6 Problematizarea,
demonstratia, dezbaterea
Studiu de caz Metode ale inovarii 6 Problematizarea,
demonstratia, dezbaterea
Prezentarea structurii proiectului la managementul 6 Problematizarea,
inovarii. Exemplu studiu de caz. demonstratia, dezbaterea
Prezentarea primei parti a proiectului. 4 Problematizarea,
Prezentare ppt. demonstratia, dezbaterea
Prezentarea partii a doua a proiectului. 6 Lucrari practice,
Prezentare ppt. problematizarea,
exercitiul




Bibliografie

Drucker, Peter, F.- Innovation and Entrepreneurship, Harper & Row Publishers Inc.,1986.

Gann, D. and Dodgson, M. - Innovation Technology: How New Technologies Are Changing The Way
We Innovate, National Endowment for Science, Technology and the Arts, 2007, London.

Gary Lundquist, 4 Rich Vision of Technology Transfer Technology Value Management, Journal of
Technology Transfer, 28, 265-284, 2003, Kluwer Academic Publishers.

Iancu, A., Cunoastere si inovare. O abordare economica, Editura Academiei Romane, Bucuresti, 2006.
Innovation Management, EU, Lifelong Learning Programme, 2006

Jack P. Friedman, Dictionary of Business Terms, 4th Edition, General Editorn, 1999.

Kao, J. John - Entrepreneurship, Creativity & Organization, Prentice Hall, Englewood Cliffs, New
Jersey, 1989.

L.Tahmooresnejad, M.A.Shafia,R.Salami - Identifying Impact Factors in Technology Transfer with the
Aim of Technology Localization, World Academy of Science, Engineering and Technology 77, 2011.
Marcelo Antonio Percicotti da Silva (2006), INNOVATION MODELS: AN ENTREPRENEURIAL
POINT OF VIEW, Third International Conference on Production Research — Americas’ Region 2006
(ICPR-AMO00).

Marian,L. si Contiu, L.C., Universities and business incubators, the 5th International Conference on the
Management of Technological Changes, August 25 — 26, 2007, Alexandroupolis, Greece.

Oslo Manual (2005), GUIDELINES FOR COLLECTING AND INTERPRETING INNOVATION DATA,
Third edition, ISBN 92-64-6 01308-3 — OECD/EUROPEAN COMMUNITIES 2005.

Rénea, C., Badea C. Dan (2003) - Bazele Inovarii si Transferului de Tehnologie, Editura ELECTRA,
Bucuresti, 2003, ISBN 973-806780-4. Editura ELECTRA este recunoscutda CNCSIS — Lista 2002, poz.
54.

Roe, A. - Psychological Approaches to Creativity in Science, Essays on Creativity in the Sciences, Ed.
M.A. Coler & H.K. Hughes, New York, 1963.

Rothwell, Roy - Towards the Fifth-generation Innovation Process. International Marketing Review,
vol.11, No.1,1994, pp.7-31.

Sandu Steliana, Inovare, competenta tehnologica si crestere economicd, Editura Expert, 2002,
Bucuresti.

Sazali, A.W, Raduan, C.R, Jegak, U si Haslinda, A. - Effects of Inter-Firm Technology Transfer
Characteristics on Degree of Inter-Firm Technology Transfer in International Joint Ventures, European
Journal of Scientific Research, ISSN 1450-216X Vol.35 No.3 (2009), pp.474-491.

Sazali, A.W., Haslinda, A. - Evolution and Development of Technology Transfer Models and the
Influence of Knowledge-Based View and Organizational Learning on Technology Transfer, Research
Journal of International Studies - Issue 12, October, 2009.

SCHAPPI, B., ANDREASEN, M., KIRCHGEORG, M. UND RADERMACHER, F. (2005): Handbuch
Produktentwicklung.

Bibliografie minimala

Drucker, Peter, F.- Innovation and Entrepreneurship, Harper & Row Publishers Inc.,1986
lancu, A., Cunoastere si inovare. O abordare economica, Editura Academiei Romane, Bucuresti, 2006

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

e Continuturile disciplinei au fost elaborate ca urmare a consultdrii programelor de studii
similare din tara si din strdinatate, a asteptarilor si evaludrilor Societdtii de Management din
Romania.

10. Evaluare

Tl.p Criterii de evaluare Metode de evaluare Pondere d1vn
activitate nota finala

Curs Test docimologic 50%




Seminar Portofoliul 50%

Laborator - - -

Proiect - - -

Standard minim de performanta

Standarde minime pentru nota 5:
- insusirea principalelor notiuni, idei, concepte din managementul inovarii;
- cunoasterea problemelor de bazd din domeniu;
Standarde minime pentru nota 10:
- abilitati, cunostinte certe si profund argumentate pentru managementul inovarii;
- parcurgerea bibliografiei minimale,dar si a celei extinse;
- intelegerea aprofundata a teoriilor din domeniu;
- géasirea unor solutii inovative;
- participarea cu studii suplimentare la curs si seminar;
- participarea cu lucrari la simpozioane, conferinte pentru studenti pe tematica cursului.

Data completarii Semnatura titularului de curs Semnatura titularului de seminar
20.09.2018 Lect. univ. dr. Simona Buta Conf. univ. dr. Costici Roman
Data avizarii in departament Semnatura directorului de departament

24.09.2018 Prof. univ. dr. Valentin Hapenciuc
Data aprobarii in Consiliul academic Semnatura decanului
08.10.2018 Prof. univ. dr. Carmen Nastase




\'l Universitatea
) *  Stefan cel Mare

USU Suceava

FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program
Institutia de invatamant superior Universitatea ,,Stefan cel Mare” Suceava
Facultatea Stiinte Economice si Administratie Publica
Departamentul Economie, Informatica Economici si Gestiunea Afacerilor
Domeniul de studii Management
Ciclul de studii Licenta
Programul de studii/calificarea Management

2. Date despre disciplina
Denumirea disciplinei | Baze de date pentru management
Titularul activitatilor de curs Vlad Sorin
Titularul activitatilor de seminar Vlad Sorin
Anul de studiu | II | Semestrul 13 | Tipul de evaluare |E
Regimul disciplinei | Categoria formativa a disciplinei DS

DF - fundamentald, DD - in domeniu, DS - de specialitate, DC - complementara

Categoria de optionalitate a disciplinei: DO
DO - obligatorie (impusd), DA - optionala (la alegere), DL - facultativa (liber aleasa)

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

Numar de ore pe saptamana 2 Curs Seminar | 2 Laborator Proiect
Totalul de ore din planul de invatamant 28 | Curs Seminar | 28 | Laborator Proiect
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 28
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 13
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 26
Tutoriat 0
Examinari 2
Alte activitati: 0
Total ore studiu individual 67

Total ore pe semestru 125

Numarul de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

Curriculum

e Bazele tehnologiei informatiei

Competente

e Abilitati operare sistem de calcul

5. Conditii (acolo unde este cazul)

Desfasurare a cursului o Sald de curs dotata cu videoproiector

Desfasurare Seminar .

aplicatii Laborator o Sald laborator dotata cu calculatoare conectate la internet, software specific.
Proiect .

6. Competente specifice acumulate

o intelegerea conceptului de bazi de date si bazi de date relationala

;%?;Eféi?lz e Abilitatea de a crea aplicatii in domeniul bazelor de date pe baza unor cerinte preformulate
e Capacitatea de a genera principalele obiecte ce compun o baza de date Microsoft Access
Competente | o Cunoasterea, explicarea si interpretarea ideilor, procedeelor referitoare la proiectarea unei baze de date
transversale | e
Competente | e Utilizarea teoriei si a conceptelor, precum si a capacititilor de cunoastere dobandite prin experienta
cognitive e Formarea capacititilor de asimilare si intelegere, interpretare, argumentare a esentei si problematicii

o Insusirea si intelegerea limbajului stiintific specific disciplinei

1/3




Programa analitica / Fisa disciplinei

Competente | e stimularea gandirii logice;
afectiv- e cooperarea in vederea rezolvirii unor aspecte problematice specifice
valorice

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

Obiectivul general al disciplinei e Cunoagterea notiunilor fundamentale in domeniul bazelor de date

e Insusirea modului de lucru cu produse software specifice

Obiectivele specifice | Curs .

Seminar .

Laborator | e Cunoasterea conceptelor de cheie primara, relatie, normalizare a bazei de date
o Capacitatea de a utiliza Microsoft Access si limbajul SQL

Proiect .
8. Continuturi
Curs Nr. ore Metode de predare Observatii
Organizarea datelor 2 Prelegerea, expunerea

(1 Concepte utilizate in organizarea datelor
[J Date, informatii, cunostinte

o Baze de date 4 Prelegerea, expunerea
e Microsoft Access 14 Prelegerea, expunerea
o Alte facilititi ale programului Microsoft Acess 4 Prelegerea, expunerea
e Limbajul SQL 4

Bibliografie

1. Virgil Chichernea, Sistemul ACCESS, Ed.SYLVI, vol.I, Bucuresti 2000

2. Whitehorn Mark, Inside relational databases with examples in Aceess, Springer 2007

3. Viescas L. John, SQL for mere mortals, Addison Wesley, 2008

4. Doina Fusaru, Arhitectura bazelor de date — mediul SQL, Editura Fundatiei Romaniei de Maine, Bucuresti, 2002

Bibliografie minimala

1. Morariu Nicolae, Indrumar laborator la disciplina baze de date, editura USV 2005.
2.  Muresan Mihaela, Access 2007. Aplicatii Economice, Ideea Europeana, 2010.

Aplicatii (Seminar/laborator/proiect) Nr. ore Metode de predare Observatii

Laborator 1. Prezentarea Microsoft Access. Etapele 2 Instruire, exercitiul

realizdrii unei baze de date. didactic

Laborator 2. Realizarea interogarilor, formularelor si a 2 Instruire, exercitiul

rapoartelor. didactic

Laborator 3. Operatori utilizati in Access. Interogari 2 Instruire, exercitiul

parametrice. didactic

Laborator 4. Aplicatia 1. Realizarea unei baze de date pe 2 Instruire, exercitiul

baza cerintelor. didactic

Laborator 5. Aplicatia 1. Interogari, rapoarte, formulare. 2 Instruire, exercitiul
didactic

Laborator 6. Aplicatia 2. Realizarea unei baze de date pe 2 Instruire, exercitiul

baza cerintelor. didactic

Laborator 7. Aplicatia 2. Interogéri, rapoarte, formulare. 2 Instruire, exercitiul
didactic

Laborator 8. Realizarea unor panouri de control pentru 2 Instruire, exercitiul

aplicatiile Access. didactic

Laborator 9. Lansarea unei interogéri Access cu ajutorul 2 Instruire, exercitiul

unui formular didactic

Laborator 10. Prezentarea limbajului SQL. 2 Instruire, exercitiul
didactic

Laborator 11. Realizarea interogarilor corespunzitoare 2

aplicatiei 1 in SQL.

Laborator 12. Realizarea interogérilor corespunzatoare 2 Instruire, exercitiul




Programa analitica / Fisa disciplinei

aplicatiei 2 in SQL. didactic

Laborator 13. Realizarea unei baze de date integral in SQL. | 2 Instruire, exercitiul

hd didactic

e Laborator 14. Prezentarea proiectelor. 2 Instruire, exercitiul
didactic

Bibliografie

1. Whitehorn Mark, Inside relational databases with examples in Aceess, Springer 2007

2. Viescas L. John, SQL for mere mortals, Addison Wesley, 2008

3. Doina Fusaru, Arhitectura bazelor de date — mediul SQL, Editura Fundatiei Romaniei de Maine, Bucuresti, 2002

Bibliografie minimala

4. Morariu Nicolae, Indrumar laborator la disciplina baze de date, editura USV 2005

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunititii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

10. Evaluare

Tip activitate Criterii de evaluare Metode de evaluare Pondere d{n nota
finala
Cunoasterea conceptelor si a tehnologiilor Examen scris cu intrebéri 40%
Curs prezentate la curs deschise
Nota la teorie minim 5
Seminar
Insusirea si intelegerea cunostintelor Participare activa; 35%
prezentate la curs Evaluare continua
Capacitatea de a explica si utiliza corect Nota minima 5
Laborator metodele, modelele si testele de gandire
prezentate
Capacitatea de a opera cu cunostintele
asimilate
Proicet Elaborarea unui proiect individual pe baza Proiect 25%
activitatii de laborator Nota la proiect minim 5

Standard minim de performanta

Cunoasterea minimali a conceptelor si metodelor studiate

Data completarii

Semnatura titularului de curs

Semnitura titularului de seminar

10.09.2018

Data avizarii in departament

Semnatura directorului de departament

26.09.2018

Data aprobarii in Consiliul academic

Semnitura decanului

29.09.2018




1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

Institutia de invatdmant superior

UNIVERSITATEA ,,STEFAN CEL MARE” DIN SUCEAVA

Facultatea STIINTE ECONOMICE SI ADMINISTRATIE PUBLICA
Departamentul MANAGEMENT, ADMINISTRAREA AFACERILOR SI TURISM
Domeniul de studii MANAGEMENT

Ciclul de studii Licenta

Programul de studii/calificarea MANAGEMENT

2. Date despre disciplina

Denumirea disciplinei

COMUNICARE SI NEGOCIERE iN AFACERI

Titularul activitatilor de curs

Conf. univ. dr. Romulus VANCEA

Titularul activitatilor de seminar

Conf. univ. dr. Romulus VANCEA

Anul de studiu | II

| Semestrul | v | Tipul de evaluare | examen

Regimul disciplinei | Categoria formativa a disciplinei DD
DF - fundamentald, DD - in domeniu, DS - de specialitate, DC - complementara
Categoria de optionalitate a disciplinei: DO
DO - obligatorie (impusa), DA - optionald (la alegere), DL - facultativa (liber aleasa)
3. Timpul total estimat (ore alocate activitatilor didactice
I a) Numadr de ore pe sdptaména 4 Curs | 2 Seminar | 2 Laborator - Proiect | -
I b) Totalul de ore pe semestru din planul 56 | Curs | 28 | Seminar | 28 Laborator - Proiect | -
de invatamant
11 Distributia fondului de timp pe semestru: ore
1 a)Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 21
11 b)Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 20
II c)Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 26
II d)Tutoriat
11T Examinari 2
IV Alte activitati:

Total ore studiu individual II (a+b+c+d)

67

Total ore pe semestru (I+I+I11+1V)

125

Numarul de credite

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

Curriculum .

Competente .

5. Conditii (acolo unde este cazul)

Desfasurare a cursului

e Parcurgerea anticipata a bibliografiei indicate in vederea dezbaterii cu profesorul.

o Sala dotata cu videoproiector, internet, tabld

Desfasurare Seminar

o Sala dotata cu videoproiector, tabld

aplicatii Laborator

Proiect




6. Competente specifice acumulate

Identificarea, analiza si gestionarea elementelor care definesc mediul intern si extern al organizatiei
prin diagnosticare
Elaborarea si implementarea de strategii si politici ale organizatiei

Competente . A e .. .
profesionale . Idenﬂﬁcarea, selectarea si utilizarea modalitdtilor de previzionare, organizare, coordonare, antrenare
si control-evaluare
e Fundamentarea, adoptarea si implementarea deciziilor pentru organizatii de micd complexitate (in
ansamblu sau pe o componentd)
Competente | o Aplicarea principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale in cadrul propriei strategii de munca
transversale riguroasd, eficientd si responsabila

relationare si munca eficientd in cadrul echipei

invatare pentru propria dezvoltare

Identificarea rolurilor si responsabilitatilor intr-o echipa plurispecializatd si aplicarea de tehnici de

Identificarea oportunitatilor de formare continua si valorificarea eficientad a resurselor si tehnicilor de

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

Obiectivul general al disciplinei

e Dezvoltarea capacitatii de intelegere a modului in care se desfisoara comunicarea
si negocierea la diferite niveluri de interactiune umana

Obiective specifice

o Formarea de deprinderi si abilitati de comunicare si negociere in afaceri

e Formarea de deprinderi care vizeaza utilizarea diferitelor strategii, tactici si tehnici
de comunicare si negociere in derularea afacerilor

o Utilizarea celor mai adecvate metode si instrumente pentru o comunicare (scrisa si
verbald) eficienta i eficace in domeniul afacerilor

8. Continuturi

Curs Nr. ore Metode de predare Observatii
1. Notiuni fundamentale 4 expunerea, explicatia
1.1. Introducere in comunicare
1.2. Comunicarea 1n afaceri — cadrul general
2. Negocierea — forma principald de comunicare in afaceri 4 expunerea, explicatia,
2.1. Consideratii generale privind negocierea demonstratia, dezbaterea
2.2. Stiluri de comunicare in negocieri
2.3. Comunicarea verbald si comunicarea nonverbald in negocieri
2.4. Proxemica in negocieri 2 expunerea, explicatia,
2.4.1. Definire demonstratia, dezbaterea
2.4.2. Plasamentul la masa negocierilor
3. Comunicarea comerciald in afaceri 4 expunerea, explicatia,
3.1. Publicitatea — instrument principal al comunicérii comerciale exemplificarea, dialogul
a firmei
3.1.1. Aspecte preliminare
3.1.2. Particularitati ale demersului publicitar
3.1.3. Planificarea publicitatii
3.1.4. Mijloacele de comunicare publicitarda — mediile
publicitare
3.1.5. Comunicarea scrisa in afaceri — publicitatea prin
tiparituri
3.2. Alte tehnici de comunicare comerciald 2 expunerea, explicatia
4. Comunicarea institutionala — relatiile publice (RP) 4 expunerea,
4.1. Importanta relatiilor publice exemplificarea, dialogul
4.2. Instrumente de RP utilizate 1n relatia cu presa
4.3. Lobby-ul si sponsorizarea — tehnici specifice utilizate in RP
4.4. Alte tehnici utilizate in RP
5. Comunicarea internd (comunicarea manageriala) 4 expunerea,
5.1. Comunicarea interpersonald 1n organizatii — rolul problematizarea,
managerului dezbaterea
5.2. Comunicarea formala si comunicarea informala in cadrul
organizatiilor. Negocierea contractului colectiv de munca




5.3. Comunicarea verbala — arta conversatiei la nivelul 2 expunerea, explicatia
conducerii firmei

6. Comunicarea financiara a firmei 2 expunerea

Bibliografie

o Chiru, I. — Comunicare interpersonald, Ed. Tritonic, Bucuresti, 2009

e Cismaru, D.-M., [acob, D. — Relatiile publice. Coeziune si eficientd prin comunicare, Ed. Comunicare.ro, Bucuresti,
2011

e Cutlip, S.M. — Relatiile publice eficiente, Editia a IX-a, Ed. Comunicare.ro, Bucuresti, 2010

e Campeanu-Sonea, E.; Sonea, A. — Comunicare, conflict si dialog in procesul managerial, Presa Universitard Clujeana,
Cluj-Napoca, 2005

e Georgiu, G. — Comunicarea interculturald. Probleme, abordari, teorii, Ed. Comunicare.ro, Bucuresti, 2011

e Mecu, D.G. — Negociere, comunicare, diplomatie si protocol in relatiile economice internationale, Ed. Alfa, lasi, 2011

e Prutianu, S. — Tratat de comunicare si negociere in afaceri, Ed. Polirom, Iasi, 2008

e Vancea, R. — Comunicarea in afaceri, Ed. Didactica si Pedagogica, Bucuresti, 2004 (cota bibliotecda USV: III 20686)

Bibliografie minimala

e Vancea, R. — Comunicarea in afaceri, Ed. Didactica si Pedagogica, Bucuresti, 2004 (cota biblioteca USV: III 20686)

Aplicatii (Seminar/laborator/proiect) Nr. ore Metode de predare Observatii
e Cadrul general al comunicarii in afaceri — particularitati ale 3 expunerea,
perioadei actuale (locul Romaniei in UE, globalizarea, dialogul euristic,
internationalizarea afacerilor) ce influenteazi comunicarea problematizarea, discutiile
firmelor colective
e Stiluri de comunicare §i negociere in afaceri (specificitati, 3 expunerea,
caracteristici, oportunitati, avantaje, dezavantaje) dialogul euristic,
problematizarea, discutiile
colective, simularea
e Utilizarea celor 7 C in comunicarea in afaceri: 4 exercitiul (scris si oral),
- claritate problematizarea, dialogul
- coerentd euristic, dezbaterea,
- concizie discutiile colective
- concretete
e Utilizarea celor 7 C in comunicarea in afaceri: 4 exercitiul (scris si oral),
- completitudine problematizarea, dialogul
- corectitudine euristic, dezbaterea,
- cuviintd/curtoazie discutiile colective
e Comunicarea scrisa in relatia angajator-angajat (intocmirea unei 4 exercitiul, exemplificarea,
scrisori de intentie/motivare, redactarea corectd a CV-ului) explicatia, dialogul euristic
e Comunicarea verbald si comunicarea non-verbald in 4 expunerea, jocul de rol,
desfasurarea interviului de angajare dialogul euristic, dezbaterea
e Comunicarea verbala in cadrul firmei — gestionarea sedintelor 4 jocul de rol, dialogul
euristic, explicatia,
exemplificarea
e Comunicarea in fata unei audiente — selectarea vocabularului si 2 expunerea, discutiile
stilul colective, dialogul euristic,
exemplificarea
Bibliografie

o Chiru, I. — Comunicare interpersonald, Ed. Tritonic, Bucuresti, 2009

e Coman, A. — Tehnici de comunicare, Ed. CH Beck, Bucuresti, 2008

e Prutianu, S. — Antrenamentul abilitatilor de comunicare, Ed. POLIROM, lasi, 2004

e Petru, B. — Comunicarea manageriald, Ed. Rovimed, Bacau, 2010

e Prutianu, S. — Manual de comunicare gi negociere in afaceri, vol. 1 si 11, Ed. Polirom, Iasi, 2000

e Vancea, R. — Comunicarea in afaceri, Ed. Didactica si Pedagogica, Bucuresti, 2004 (cota biblioteca USV: III 20686)

Bibliografie minimala

e Vancea, R. — Comunicarea in afaceri, Ed. Didactica si Pedagogica, Bucuresti, 2004 (cota biblioteca USV: III 20686)

e Coman, A. — Tehnici de comunicare, Ed. CH Beck, Bucuresti, 2008




9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunititii epistemice, asociatiilor
profesionale si angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

e  Continutul disciplinei este in concordantd cu cele ale disciplinelor similare predate la programe de studii de
licentd de la facultati de profil din tara si strainatate. In cadrul intdlnirilor cu reprezentantii asociatiilor
profesionale si cu angajatorii, acestia au fost consultati cu privire la continutul disciplinei, astfel incat

competentele dobandite de absolventii acestei specializari sa raspunda cerintelor pietei muncii.

10. Evaluare

Tip activitate Criterii de evaluare Metode de evaluare Pondere d{n nota
finala

Insusirea continutului teoretic al cursului; Test docimologic 50%

Curs Capacitatea de utilizare adecvata a conceptelor
specifice comunicarii $i negocierii in afaceri.
Realizarea portofoliului individual semestrial ce Evaluare continud pe 50%
include realizarea unor eseuri si lucrari practice parcursul semestrului si a

. pe teme specifice disciplinei; portofoliului semestrial

Seminar s N o ..
Activitatea 1n clasa: rezolvarea sarcinilor
individuale, implicarea in exercitiile de grup si in
dezbateri.

Laborator

Proiect

Standard minim de performanta

e cunoasterea si intelegerea continutului cursului la nivelul conceptelor de baza

e realizarea portofoliului individual semestrial pentru activitatea la seminar

e rezolvarea in proportie de 50% a testului docimologic

Data completarii Semnétura titularului de curs Semnatura titularului de aplicatie
Conf. univ. dr. Romulus Vancea Conf. univ. dr. Romulus Vancea

20.09.2018

Data avizarii In departament

Semnatura directorului de departament

24.09.2018

Prof. univ. dr. Valentin Hapenciuc

Data aprobdrii in Consiliul academic

Semnatura decanului

08.10.2018

Prof. univ. dr. Carmen Nastase




;\'l Universitatea
“RB¥  stefan cel Mare
USD Suceava

PROGRAMA ANALITICA / FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

Institutia de invatamant superior Universitatea ,,Stefan cel Mare” din Suceava
Facultatea Stiinte Economice $i Administratie Publica
Departamentul Management, Administrarea Afacerilor si Turism
Domeniul de studii Management

Ciclul de studii Licenta

Programul de studii/calificarea Management

2. Date despre disciplina

Denumirea disciplinei | MANAGEMENTUL ASIGURARILOR

Titularul activitatilor de curs Conf. univ. dr. Rozalia KICSI

Titularul activitatilor de seminar Lect. univ. dr. Gabriela CIOBAN

Anul de studiu | III | Semestrul | 4 | Tipul de evaluare | Examen

Regimul disciplinei | Categoria formativa a disciplinei DRS
DF - fundamentald, DD - in domeniu, DS - de specialitate, DC — complementara
DRS - relevanta de specialitate

Categoria de optionalitate a disciplinei: DO
DO - obligatorie (impusd), DA - optionald (la alegere), DL - facultativa (liber aleasa)

3. Timpul total estimat (ore alocate activitatilor didactice)

I a) Numar de ore pe saptiméana 4 Curs | 2 Seminar | 1 Laborator - Proiect | -

1b) Totalul de ore pe semestru din planul | 42 | Curs | 28 | Seminar | 14 | Laborator - Proiect | -
de invatamant

II Distributia fondului de timp pe semestru: ore
II a)Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 35
1T b)Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 10
II c)Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 10
II d)Tutoriat
11T Examinari 3
IV Alte activitati:
Total ore studiu individual II (a+b+c+d) 55
Total ore pe semestru (I+II+I11+1V) 100
Numarul de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

Curriculum e Microeconomie, Macroeconomie

Competente e Capacitatea de a intelege notiuni specifice

5. Conditii (acolo unde este cazul)

Desfagurare a cursului Parcurgerea anticipata a bibliografiei indicate in vederea dezbaterii.
Desfagurare Seminar Portofoliul trebuie sa includa toate componentele stabilite la inceputul semestrului.
aplicatii Laborator -

Proiect -

6. Competente specifice acumulate

Competente | ® Realizarea de studii/analize privind mediul de afaceri
profesionale | e Derularea afacerilor internationale potrivit clauzelor contractuale

Competente | e Aplicarea normelor si valorilor de eticd profesionald pentru luarea deciziilor si realizarea

transversale independentd sau 1n grup a unor sarcini/obiective complexe de la locul de munca,

e Asumarea nevoii de formare continua pentru a crea premisele de progres in carierd si adaptare a
propriilor competente profesionale la dinamica mediului economic.

1/6




Programa analitica / Fisa disciplinei

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

Obiectivul general al disciplinei e Familiarizarea studentilor cu notiuni specifice, termeni tehnici care apartin
domeniului asigurarilor
Obiective specifice e Dezvoltarea capacititii de a analiza importanta factorilor de risc ce determina

recursul la o forma de protectie cat mai sigura,

o intelegerea importantei asigurarilor ca ramuri a economiei nationale;

e Dezvoltarea capacitatii de a diferentia in gama vasta de produse pe care
asiguratorii le pun la dispozitia persoanelor care au nevoie de protectie;

e Evaluarea diferitelor forme pe care asigurdrile le-au imbracat de-a lungul
timpului;

e Analiza implicatiilor pe care acest domeniu le poate avea asupra dezvoltarii
altor ramuri ale economiei.

8. Continuturi

Curs

1. FUNCTIONALITATEA ASIGURARILOR IN ECONOMIE
1.1.Necesitatea si formele protectiei omului si bunurilor sale impotriva riscurilor
1.2. Sfere de influentd ale asigurarilor in economie

1.3. Functionalitatea asigurarilor in economie

2.FORME DE DISPERSIE A RISCURILOR: ABORDARI TEORETICE
2.1. Delimitari conceptuale

2.2. Abordari privind serviciile de asigurare

2.3. Alte forme de dispersie a riscurilor

3.RISCUL - ELEMENT CENTRAL AL
ASIGURARIL../../../CARTE ASIGURARI/CURS ASIGURARI_2014 2015/MANAGEMENTUL ASIGURARILOR ID 2015

cx - Toc434745558# Toc434745558
3.1. Natura si tipologia riscurilor in activitatea economica
3.2. Riscul 1n asigurari
3.3. Ideea de risc si incertitudine in contractul de asigurare
3.4. Riscuri si catastrofe




Programa analitica / Fisa disciplinei

4.PIATA ASIGURARILOR : STRUCTURA, CARACTERISTICI, TENDINTE
4.1. Caracterul pietei asigurarilor

4.2. Analiza pietei asigurarilor

4.3. Reconfigurari ale pietei asigurarilor in Romania dupa aderarea la UE

5. ASIGURARILE DE PERSOANE

5.1. Conceptul de asigurare de persoane

5.2. Riscurile acoperite de asigurarile de persoane
5.3. Tipuri de asigurari de persoane

6. ASIGURARILE NON-VIATA

6.1. Tipologia asigurarilor generale

6.2. Asigurarile de bunuri

6.3. Asigurarea financiara

6.4. Asigurarile de raspundere fata de terti




Programa analitica / Fisa disciplinei

Bibliografie

1. Ardelean Daniel, Asigurari si reasigurari, Editura Fundatiei Academia Comerciala Satu-Mare, 2007

2. Bistriceanu, D, Gheorghe, Sistemul asigurarilor si reasigurdrilor din Romadnia, Editura Universitard, Bucuresti,
2010 TIT 22398

3. Botea, Gheorghe, Dreptul asigurarilor, Editura Universitara, 2009

4. Ciumas, Cristina, Asigurarile internationale, arhitectura si problematica la debutul mileniului I1I, Editura
Intelcredo, Deva, 2001

5. Ciurel,Violeta, Asigurari si reasigurari. Abordari teoretice si practici internationale, All Beck, Bucuresti, 2000
111 17742

6. Ciurel,Violeta, Asigurari si reasigurari. O perspectivd globala, Editura Rentrop & Straton, Bucuresti 2011

7. Constantinescu, D. Anghel, Tratat de asigurari, vol.I+11, Ed. Economica, Bucuresti, 2004

8. Dobrin, M.; Tanasescu, P., Teoria si practica asigurdrilor, Ed. Economica, Bucuresti, 2003

9. Dorfman, M. S., Introduction to risk management and insurance, Pearson/Prentice Hall, 2008 TII 21221

10. Galiceanu, M., Asigudrile agentilor economici: protectie si profitabilitate, Editura Tribuna Economica, 2007 IT
48629

11. Huerta de Soto, J, Economisire si previziune in asigurdrile de viata, Editura Universitatii ,,Al. I. Cuza” lasi, 2012
111 22554

12. Tonescu (Davidescu), Roxana, Economia asigurarilor, Ed. Universitara, Bucuresti, 2010

13. Luca Lia, Ghid pentru Asigurari si reasigurari in Uniunea Europeand, Editura Economica, Bucuresti, 2010 II
50303

14. Lungu, C.N., Asigurari de bunuri, Editura Universitatii ,,Al. I. Cuza” Iasi, 2009 III 20854

15. Monea Mirela, Asigurdri comerciale, Editura Universitatii Petrosani, 2008

16. Tanasescu, P., Asigurdri moderne de bunuri si persoane, Editura ASE Bucuresti (www.ase.ro/biblioteca digitala)

17. Tanasescu, P., Asigurari i protectie sociald in Romdnia, Editura C.H. Beck, 2009 ITI 20936

18. Vacarel, 1., Bercea F, Asigurari si reasigurari, Editura Expert, 2003

Bibliografie minimala

1. Bistriceanu, D, Gheorghe, Sistemul asigurarilor si reasigurarilor din Romdnia, Editura Universitara, Bucuresti,
2010

2. Ciurel,Violeta, Asigurari si reasigurdri. Abordari teoretice §i practici internationale, All Beck, Bucuresti, 2000

3. Dorfman, M. S., Introduction to risk management and insurance, Pearson/Prentice Hall, 2008

4. Galiceanu, M., Asiguarile agentilor economici: protectie si profitabilitate, Editura Tribuna Economica, 2007

5. Huerta de Soto, J, Economisire si previziune in asigurarile de viagd, Editura Universitatii ,,Al. I. Cuza” Iasi, 2012

6. Luca Lia, Ghid pentru Asigurari si reasigurari in Uniunea Europeand, Editura Economica, Bucuresti, 2010

7. Lungu, C.N., Asigurari de bunuri, Editura Universitatii ,,Al. I. Cuza” lasi, 2009

8. Monea Mirela, Asigurari comerciale, Editura Universitatii Petrosani, 2008

9. Tanasescu, P., Asigurari moderne de bunuri si persoane, Editura ASE Bucuresti (www.ase.ro/biblioteca digitala)

10. Tanasescu, P., Asigurdari i protectie sociald in Romdnia, Editura C.H. Beck, 2009

Aplicatii (Seminar/laborator/proiect) Nr. ore Metode de predare Observatii

e Dinamica asigurarilor si incidenta acestora 1 expunere liberd sau asistata de mijloace | Studii de caz

asupra video, dialog

economiei

e Asigurarile de bunuri 1 expunere liberd sau asistatd de mijloace | Studii de caz
video, dialog

e Asigurari de viatd/persoane 1 expunere liberd sau asistatd de mijloace | Studii de caz
video, dialog

e Evolutia pietei asigurdrilor din Roméania 1 expunere libera sau asistata de mijloace | Studii de caz
video, dialog

e Pensiile private 1 expunere liberd sau asistatd de mijloace | Studii de caz
video, dialog

¢ Organizatii profesionale in domeniul 1 expunere libera sau asistatd de mijloace | Studii de caz

asigurdrilor din video, dialog




Programa analitica / Fisa disciplinei

Romaénia

Asigurarile in agricultura si asigurarea
animalelor

expunere libera sau asistatd de mijloace
video, dialog

Studii de caz

Forme si metode de reasigurare folosite in
practica
internationald

expunere liberd sau asistata de mijloace
video, dialog

Studii de caz

Asigurarile in societatea informationala

expunere libera sau asistatd de mijloace
video, dialog

Studii de caz

Asigurarile pentru copii

expunere libera sau asistatd de mijloace
video, dialog

Studii de caz

Asigurarea ca instrument de protectie impotriva
riscurilor catastrofice

expunere libera sau asistatd de mijloace
video, dialog

Studii de caz

Asigurarea afacerii

expunere libera sau asistatd de mijloace
video, dialog

Studii de caz

Brokerul de asigurari-persoana juridica pe piata
asigurarilor

expunere liberd sau asistata de mijloace
video, dialog

Studii de caz

Globalizarea serviciilor de asigurdri si
reasigurari

expunere libera sau asistatd de mijloace
video, dialog

Studii de caz

Bibliografie

1.

Ardelean Daniel, Asigurari si reasigurari, Editura Fundatiei Academia Comerciala Satu-Mare, 2007

2. Bistriceanu, D, Gheorghe, Sistemul asigurarilor si reasigurarilor din Romania, Editura Universitara, Bucuresti,
2010 Botea, Gheorghe, Dreptul asigurarilor, Editura Universitara, 2009

3. Ciumas, Cristina, Asigurarile internationale, arhitectura si problematica la debutul mileniului I1I, Editura
Intelcredo, Deva, 2001

4. Ciurel,Violeta, Asigurari si reasigurdri. Abordari teoretice §i practici internationale, All Beck, Bucuresti, 2000
Ciurel,Violeta, Asigurari si reasigurari. O perspectiva globala, Editura Rentrop & Straton, Bucuresti 2011

5. Constantinescu, D. Anghel, Tratat de asigurari, vol.I+11, Ed. Economica, Bucuresti, 2004

6. Dobrin, M.; Téanasescu, P., Teoria si practica asigurarilor, Ed. Economica, Bucuresti, 2003

7. Dorfman, M. S., Introduction to risk management and insurance, Pearson/Prentice Hall, 2008

8. Galiceanu, M., Asigudrile agentilor economici: protectie si profitabilitate, Editura Tribuna Economica, 2007

9. Huerta de Soto, J, Economisire si previziune in asigurarile de viata, Editura Universitatii ,,Al. I. Cuza” Iasi, 2012

10. Tonescu (Davidescu), Roxana, Economia asigurarilor, Ed. Universitara, Bucuresti, 2010

11. Luca Lia, Ghid pentru Asigurari si reasigurari in Uniunea Europeand, Editura Economica, Bucuresti, 2010

12. Lungu, C.N., 4sigurari de bunuri, Editura Universitatii ,,Al. I. Cuza” Iasi, 2009

13. Monea Mirela, Asigurdri comerciale, Editura Universitatii Petrosani, 2008

14. Tanasescu, P., Asigurdri moderne de bunuri si persoane, Editura ASE Bucuresti (www.ase.ro/biblioteca digitala)

15. Tanasescu, P., Asigurari si protectie sociald in Romdnia, Editura C.H. Beck, 2009 Vacarel, 1., Bercea F, Asigurari si

reasigurari, Editura Expert, 2003

16. Resurse web

Bibliografie minimala

1. Bistriceanu, D, Gheorghe, Sistemul asigurarilor si reasigurarilor din Romdnia, Editura Universitara, Bucuresti,
2010

2. Ciurel,Violeta, Asigurari si reasigurdri. Abordari teoretice §i practici internationale, All Beck, Bucuresti, 2000

3. Dorfman, M. S., Introduction to risk management and insurance, Pearson/Prentice Hall, 2008

4. Galiceanu, M., Asiguarile agentilor economici: protectie si profitabilitate, Editura Tribuna Economica, 2007

5. Huerta de Soto, J, Economisire si previziune in asigurarile de viagd, Editura Universitatii ,,Al. I. Cuza” Iasi, 2012

6. Luca Lia, Ghid pentru Asigurari si reasigurari in Uniunea Europeand, Editura Economica, Bucuresti, 2010

7. Lungu, C.N., Asigurari de bunuri, Editura Universitatii ,,Al. I. Cuza” lasi, 2009

8. Monea Mirela, Asigurari comerciale, Editura Universitatii Petrosani, 2008

9. Tanasescu, P., Asigurari moderne de bunuri si persoane, Editura ASE Bucuresti (www.ase.ro/biblioteca digitala)

10. Tanasescu, P., Asigurari si protectie sociald in Romdnia, Editura C.H. Beck, 2009
11. Resurse web

7. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunititii epistemice,

asociatiilor profesionale si angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul disciplinei este in concordanta cu cele ale disciplinelor similare predate la programe de studii de licentd de
la facultiti de profil din tard si strdinitate. in cadrul intalnirilor cu reprezentantii asociatiilor profesionale si cu
angajatorii, acestia au fost consultati cu privire la continutul disciplinei, astfel incat competentele dobandite de
absolventii acestei specializari sa raspunda cerintelor pietei muncii.

Participarea la conferinte organizate sub auspiciile FSEAP, reuniuni de lucru, dezbateri, mese rotunde, intalniri cu
oameni de afaceri sau responsabili pe domenii.

8. Evaluare
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Pondere din nota

Tip activitate Criterii de evaluare Metode de evaluare <
finala

Cunoasterea si intelegerea Evaluare sumativa 50%

Curs no.;iunilgr/teqriilor/mecanisme?or spgciﬁce
asigurdrilor si altor forme de dispersie a
riscurilor
e Capacitatea de a opera cu informatiile Evaluare pe parcursul 50%

transmise intregului semestru
Semi e Capacitatea de a redacta eseuri, fise de studiu
eminar

si alte materiale conform cerintelor formulate
e Parcurgerea bibliografiei aferente
seminarului

Standard minim de performanta

Cunoasterea si intelegerea principalelor notiuni/practici din domeniul asigurarilor.

Data completarii Semndtura titularului de curs

Semndtura titularului de aplicatie

20.09.2018

Conf. univ. dr. Rozalia Kicsi

Lect. univ. dr. Gabriela Cioban

Data avizarii in departament

Semnaétura directorului de departament

24.09.2018

Prof. univ. dr. Valentin Hapenciuc

Data aprobarii in Consiliul academic

Semnitura decanului

08.10.2018

Prof. univ. dr. Carmen Naistase




;\'l Universitatea
“RB¥  stefan cel Mare
USD Suceava

FISA DISCIPLINEI
1. Date despre program
Institutia de invatamant superior Universitatea ,,Stefan cel Mare” din Suceava
Facultatea Facultatea de Stiinte Economice si Administratie Publica
Departamentul Management, Administrarea Afacerilor si Turism
Domeniul de studii Management
Ciclul de studii Licenta
Programul de studii/calificarea Management
2. Date despre disciplina
Denumirea disciplinei | ANALIZA STRATEGICA A MEDIULUI CONCURENTIAL
Titularul activitatilor de curs Lector univ. dr. Otilia Maria BORDEIANU
Titularul activitatilor de seminar Lector univ. dr. Otilia Maria BORDEIANU
Anul de studiu | II | Semestrul | 4 | Tipul de evaluare | Colocviu
Regimul disciplinei | Categoria formativa a disciplinei DS
DF - fundamentald, DD - in domeniu, DS - de specialitate, DC - complementara
Categoria de optionalitate a disciplinei: DO
DO - obligatorie (impusd), DA - optionald (la alegere), DL - facultativa (liber aleasa)

3. Timpul total estimat (ore alocate activitatilor didactice)

I a) Numar de ore pe saptiméana 4 Curs | 2 Seminar | 2 Laborator - Proiect | -

1b) Totalul de ore pe semestru din planul | 56 | Curs | 28 | Seminar | 28 | Laborator - Proiect | -
de invatamant

II Distributia fondului de timp pe semestru: ore
I a)Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 20
11 b)Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 12
II c)Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 10
II d)Tutoriat -

1T Examinari 2

IV Alte activitati: -

Total ore studiu individual II (a+b+c+d) 42

Total ore pe semestru (I+II+I11+1V) 100

Numarul de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

Curriculum e Microeconomie, Macroeconomie, Management general;

Competente Utilizarea corecta a termenilor de specialitate

Cunostinte de management si administrarea afacerilor

Cunoasterea principiilor macro i microeconomice

Cunoasterea principalelor provocari cu care se confruntd companiile

5. Conditii (acolo unde este cazul)

Desfagurare a cursului o Prezenta la orele de curs cu telefoanele mobile inchise si parcurgerea anticipatd a
bibliografiei indicate in vederea dezbaterii cu profesorul.
e Prezenta la orele de curs este pbligatorie pentru toti studentii.

Desfasurare Seminar o Studentii se vor prezenta la seminarii cu telefoanele mobile inchise.
aplicatii e Nu va fi acceptata intarzierea studentilor la seminar
e Prezenta la orele de seminar este obligatorie pentru toti studentii
Laborator o -
Proiect .-

1/6
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6. Competente specifice acumulate

Competente
profesionale

C1.1 Identificarea teoriilor, conceptelor, metodelor si instrumentarului necesare proceselor
manageriale, in corelatie cu mediul organizatiei

C1.2- Explicarea, interpretarea si corelarea factorilor care constituie mediul intern si extern al
organizatiei in dinamica acestora

C1.3 Aplicarea de metode, tehnici §i instrumente manageriale in rezolvarea de probleme/situatii bine
definite in dinamica mediului intern i extern al organizatiei

C1.5 Realizarea de lucrari de analiza, diagnoza, audit privind functionarea organizatiei

C2.1. Identificarea conceptelor, metodelor si instrumentarului necesare elaborérii de analize strategice
ale mediului concurential

C2.4. Utilizarea de metode si criterii de evaluare a analizelor strategice ale mediului concurential
C4.1. Recunoasterea componentelor mediului concurential

C4.5. Realizarea de studii/lucrari, componente ale analizei strategice ale mediului concurential

Competente
transversale

CT1 Aplicarea principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale in cadrul propriei strategii de
munca riguroasa, eficienta si responsabila

CT3 Identificarea oportunitatilor de formare continua si valorificarea eficienta a resurselor si tehnicilor
de Invatare pentru propria dezvoltare

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

Obiectivul general al disciplinei

e Cursul realizeaza o familiarizare a studentilor cu modelele de analiza strategica

ale mediului concurential si oferd cunostinte de baza necesare in dezvoltarea
profesionald a absolventilor specializérilor economice.

Obiective specifice

intelegerea necesitatii abordarii strategice de citre firme

Cunoasterea unor concepte, teorii, modele specifice analizei strategice

Cunoasterea modelelor de analiza a mediului concurential si competitivitate a
firmelor

Dezvoltarea gandirii strategice a viitorilor specialisti in management

intelegerea conceptelor de concurenti, competitivitate, avantaj competitiv

Capacitatea de a intelege influenta mediului intern/extern asupra organizatiei si
performantei sale

Dezvoltarea aptitudinilor de analiza si evaluare a mediului concurential si a

8. Continuturi

Curs

Nr. ore

Metode de predare Observatii

Analiza strategica, strategie,
managementul strategic al firmei

e Expunerea teoretica, prin mijloace auditive si
vizuale;

Explicatia abordarilor conceptuale;

Prezentarea de explicatii alternative;

Réspunsuri directe la intrebarile studentilor;
Incurajarea participarii active a studentilor la curs;

Caracteristici generale ale
mediului de afaceri.

Expunerea teoretica, prin mijloace auditive si
vizuale;

Explicatia abordarilor conceptuale;

Prezentarea de explicatii alternative;

Réspunsuri directe la intrebarile studentilor;
incurajarea participirii active a studentilor la curs;

Concurentd si avantaj competitiv.

Expunerea teoretica, prin mijloace auditive si
vizuale;

Explicatia abordarilor conceptuale;

Prezentarea de explicatii alternative;

Réspunsuri directe la intrebarile studentilor;
Incurajarea participarii active a studentilor la curs;

Conceptul de analiza strategica a
mediului concurential

Expunerea teoretica, prin mijloace auditive si
vizuale;

Explicatia abordarilor conceptuale;

Prezentarea de explicatii alternative;

Réspunsuri directe la intrebarile studentilor;
incurajarea participirii active a studentilor la curs;
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Analiza mediului extern al
companiei

Expunerea teoretica, prin mijloace auditive si
vizuale;

Explicatia abordarilor conceptuale;

Prezentarea de explicatii alternative;

Réspunsuri directe la intrebarile studentilor;
Incurajarea participarii active a studentilor la curs;

Analiza mediului intern al
companiei

Expunerea teoretica, prin mijloace auditive si
vizuale;

Explicatia abordarilor conceptuale;

Prezentarea de explicatii alternative;

Raéspunsuri directe la intrebarile studentilor;
incurajarea participirii active a studentilor la curs;

Modele de analiza a avantajului
competitiv

Expunerea teoretica, prin mijloace auditive si
vizuale;

Explicatia abordarilor conceptuale;

Prezentarea de explicatii alternative;

Réspunsuri directe la intrebarile studentilor;
Incurajarea participarii active a studentilor la curs;

Metodologia de realizare a
studiilor de analiza strategica a
organizatiei in mediul
concurential

Expunerea teoretica, prin mijloace auditive si
vizuale;

Explicatia abordarilor conceptuale;

Prezentarea de explicatii alternative;

Réspunsuri directe la intrebarile studentilor;
incurajarea participirii active a studentilor la curs;

Modele de strategii in mediul
concurential si evaluarea
strategiilor

Expunerea teoretica, prin mijloace auditive si
vizuale;

Explicatia abordarilor conceptuale;

Prezentarea de explicatii alternative;

Réspunsuri directe la intrebarile studentilor;
Incurajarea participarii active a studentilor la curs;

Influenta sectorului public asupra
mediului concurential

Expunerea teoretica, prin mijloace auditive si
vizuale;

Explicatia abordarilor conceptuale;

Prezentarea de explicatii alternative;

Réspunsuri directe la intrebarile studentilor;
incurajarea participirii active a studentilor la curs;

Bibliografie

Béesu - Constantinescu, C., 2006, Strategiile si politicile firmei in ansamblul evolutiei economice, Ed. Sedcom
Libris, Iasi

Bordeianu, O., 2018 — Analiza strategica a mediului concurential — Note de curs, Univ. Stefan cel Mare, Suceava
Carstea, Gh. (coordonator), Deac, V., Popa, L., Podgoreanu, S., 2002, Analiza strategica a mediulu concurential,
Editura Economica, Bucuresti

Ciobanu, I., Ciulu, R., 2008,- Strategiile competitive ale firmei, Editura Polirom, lagi

Cole, G., 2003, Strategic management, London, Ed. Thomson Learning

Hrebiniak, Lawrence, G, 2009, Strategia in afaceri: implementarea si executarea eficientd, Ed. All, Bucuresti
Doval E., 2008, Analiza strategica a mediului concurential , Editura Fundatiei Romania de Maine , Bucuresti
Faulkner, D., 2000, Elemente de srategie concurentiala, Ed. Teora, Bucuresti, 2000

Gavrild L., Gavrila T., 2009, Competitivitate si mediul concurential. Promovarea si protejarea concurentei in
Uniunea Europeana, Editia a II-a, Editura Economica, Bucuresti

Hitt A. Michael, Ireland Duane R., Hoskisson E. Robert, 2011: Strategic Management: Competitiveness &
Globalization, 9th Edition, South —~-Western, Cengage Learning, Canada

Hughes M., 2010, Managing Change: A Crictical perspective, second edition

Petrisor, 1., 2007, Management strategic, Ed. Brumar, Timisoara

Porter, M.E., 2001, Strategie concurentiala: manual de supravietuire si crestere a firmelor in conditiile economiei
de piata, Editura Teora, Bucuresti

Porter, M.E., 2001, Strategie concurentiala: manual de supravietuire si crestere a firmelor in conditiile economiei
de piata, Editura Teora, Bucuresti

Prigoreanu, A.-G.,, 2006, Afirmarea in mediul concurential. Studiul tehnicii de benchmarking, A.S.E.
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e Popescu, R., 2005, Adaptarea firmelor industriale la mediul concurential, Tribuna economica

e Senior, B., Swailes S., 2010, Organizational Change, 4th Edition, Pearson Education Ltd.

e Stancu, S., 2007, Competitia pe piata si echilibrul economic.: Editura Economica, Bucuresti

e  Wignaraja G., 2009, Competitiveness Strategy in Developping countriess — a manual for policy analysis, Routledge
Studies in Development Economics, Taylor & Francis Group, U.S.A.

Bibliografie minimala

e Biesu - Constantinescu, C., 2006, Strategiile si politicile firmei in ansamblul evolutiei economice, Ed. Sedcom

Libris, Iasi

e Bordeianu, O., 2018 — Analiza strategica a mediului concurential — Note de curs, Univ. Stefan cel Mare, Suceava

e  Carstea, Gh. (coordonator), Deac, V., Popa, 1., Podgoreanu, S., 2002, Analiza strategica a mediulu concurential,
Editura Economica, Bucuresti

e Ciobanu, I, Ciulu, R., 2008,- Strategiile competitive ale firmei, Editura Polirom, lasi

e Doval E., 2008, Analiza strategica a mediului concurential , Editura Fundatiei Romania de Méine , Bucuresti
Faulkner, D., 2000, Elemente de srategie concurentiala, Ed. Teora, Bucuresti, 2000

e  Petrisor, 1., 2007, Management strategic, Ed. Brumar, Timigoara

e Porter, M.E., 2001, Strategie concurentiala: manual de supravietuire si crestere a firmelor in conditiile economiei

de piata, Editura Teora, Bucuresti
e Prigoreanu, A.-G.,, 2006, Afirmarea in mediul concurential. Studiul tehnicii de benchmarking, A.S.E.

e Popescu, R., 2005, Adaptarea firmelor industriale la mediul concurential, Tribuna economica

Aplicatii Nr. ore Metode de predare Observatii
(Seminar/laborator/proiect)
Seminar introductiv. 2 Expunere directd
Analiza strategica, strategie Dezbateri, problematizare
Implicarea studentilor
Implicarea studentilor in realizarea de studii individuale pe
baza modelelor analizate In cadrul seminarului
Analiza mediului de afaceri | 2 Problematizare
— analiza SWOT Implicarea studentilor
Implicarea studentilor in realizarea de studii individuale pe
baza modelelor analizate in cadrul seminarului
Concurenta si avantaj 2 Expunere directa
competitiv — studii de caz Problematizare
Studii individuale si referate
Expunerea directa a studiilor de caz, jocuri de rol etc.;
Implicarea studentilor in realizarea de studii individuale pe
baza modelelor analizate in cadrul seminarului
Analiza strategica a 2 Expunere directd
mediului concurential — Implicarea studentilor in realizarea de studii individuale si
studii de caz referate pe tema abordata
Expunerea directa a studiilor de caz
Analiza mediului extern al | 4 Expunere directa
companiei — studii de caz, Implicarea studentilor in realizarea de studii individuale si
modelul Kotler, Modelul referate pe diverse teme abordate
STEP, Modelul Celor 5 Expunerea directa a studiilor de caz, etc.;
forte a lui Porter, etc. Rezolvarea unor situatii
Implicarea studentilor in realizarea de studii individuale pe
baza modelelor analizate in cadrul seminarului
Analiza mediului intern al | 4 Expunere directd
companiei - studii de caz, Expunerea directa a studiilor de caz, jocuri de rol etc.;
Modelul Lantul valorii a lui Rezolvarea unor situatii
Porter, sisteme de Implicarea studentilor in realizarea de studii individuale pe
management baza testelor analizate in cadrul seminarului
Modele de analizd a |4 Expunere directa
avantajului competitiv - Problematizare

Modelul Peteraf, Modelul
Prahalad si Hamel,
Modelul Grant, Modelul
strategiilor generice a lui
Porter, Matricea Ansoff

Expunerea directa a studiilor de caz, jocuri de rol etc.;
Realizarea de studii individuale pe baza modelelor analizate
in cadrul seminarului
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etc.

Pasi 1n realizarea studiilor Expunere directa

de analiza strategica a Problematizare

organizatiei in mediul Studii individuale si referate

concurential Implicarea studentilor in realizarea de studii individuale pe
baza modelelor analizate In cadrul seminarului

Modele de strategii in 2 Expunere directa a elementelor practice

mediul concurential si Expunerea directd a studiilor de caz, etc.;

evaluarea strategiilor Rezolvarea unor situatii

Implicarea studentilor in realizarea de studii individuale pe
baza modelelor analizate in cadrul seminarului

Influenta sectorului public | 2 Problematizare
asupra mediului Expunere directa a elementelor practice
concurential Studii individuale si referate pe diverse teme abordate in

cadrul seminarului

Bibliografie

Béesu - Constantinescu, C., 2006, Strategiile si politicile firmei in ansamblul evolutiei economice, Ed. Sedcom
Libris, Iasi

Bordeianu, O., 2018 — Analiza strategica a mediului concurential — Note de curs, Univ. Stefan cel Mare, Suceava
Carstea, Gh. (coordonator), 2002, Deac, V., Popa, 1., Podgoreanu, S., Analiza strategica a mediulu concurential,
Editura Economica, Bucuresti

Ciobanu, I., Ciulu, R., 2008,- Strategiile competitive ale firmei, Editura Polirom, lagi

Cole, G., 2003, Strategic management, London, Ed. Thomson Learning

Hrebiniak, Lawrence, G, 2009, Strategia in afaceri: implementarea si executarea eficientd, Ed. All, Bucuresti
Doval E., 2003, Analiza strategicd a mediului concurential , Editura Fundatiei Romania de Méine , Bucuresti
Faulkner, D., 2000, Elemente de srategie concurentiala, Ed. Teora, Bucuresti, 2000

Gavrila L., Gavrila T., 2009, Competitivitate si mediul concurential. Promovarea si protejarea concurentei in
Uniunea Europeana, Editia a II-a, Editura Economica, Bucuresti

Hitt A. Michael, Ireland Duane R., Hoskisson E. Robert, 2011: Strategic Management: Competitiveness &
Globalization, 9th Edition, South —~-Western, Cengage Learning, Canada

Hughes M., 2010, Managing Change: A Crictical perspective, second edition

Petrisor, 1., 2007, Management strategic, Ed. Brumar, Timigoara

Pausescu, 1.C., 2014— Mediul concurential al afacerilor, Editura Nova Didact, Rdmnicu Vélcea,

Porter, M.E., 2001, Strategie concurentiala: manual de supravietuire si crestere a firmelor in conditiile economiei
de piata, Editura Teora, Bucuresti

Prigoreanu, A.-G.,, 2006, Afirmarea in mediul concurential. Studiul tehnicii de benchmarking, A.S.E.

Popescu, R., 2005, Adaptarea firmelor industriale la mediul concurential, Tribuna economica

Senior, B., Swailes S., 2010, Organizational Change, 4th Edition, Pearson Education Ltd.

Stancu, S., 2007, Competitia pe piatd si echilibrul economic.: Editura Economica, Bucuresti

Wignaraja G., 2009, Competitiveness Strategy in Developping countriess — a manual for policy analysis,
Routledge Studies in Development Economics, Taylor & Francis Group, U.S.A.

Bibliografie minimala

Béesu - Constantinescu, C., 2006, Strategiile si politicile firmei in ansamblul evolutiei economice, Ed. Sedcom
Libris, Iasi

Carstea, Gh. (coordonator), Deac, V., Popa, L., Podgoreanu, S., 2002, Analiza strategica a mediulu concurential,
Editura Economica, Bucuresti

Ciobanu, I., Ciulu, R., 2008,- Strategiile competitive ale firmei, Editura Polirom, lagi

Doval E., 2003, Analiza strategica a mediului concurential , Editura Fundatiei Roméania de Maine , Bucuresti
Faulkner, D., 2000, Elemente de srategie concurentiala, Ed. Teora, Bucuresti, 2000

Petrisor, 1., 2007, Management strategic, Ed. Brumar, Timisoara

Pausescu, 1.C., 2014— Mediul concurential al afacerilor, Editura Nova Didact, Ramnicu Valcea,

Porter, M.E., 2001, Strategie concurentiala: manual de supravietuire si crestere a firmelor in conditiile economiei
de piata, Editura Teora, Bucuresti

Prigoreanu, A.-G.,, 2006, Afirmarea in mediul concurential. Studiul tehnicii de benchmarking, A.S.E.

Popescu, R., 2005, Adaptarea firmelor industriale la mediul concurential, Tribuna economica

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunititii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului
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e Continutul disciplinei este in concordanta cu cele ale disciplinelor similare predate la programe de studii de
licenta de la facultati de profil din tard si strdinatate. In cadrul intalnirilor cu reprezentantii asociatiilor
profesionale si cu angajatorii, acestia au fost consultati cu privire la continutul disciplinei, astfel incat

competentele dobandite de absolventii acestei specializari sa raspunda cerintelor pietei muncii.

e Participarea la conferinfe organizate sub auspiciile FSEAP, reuniuni de lucru, dezbateri, mese rotunde, intalniri cu
oameni de afaceri sau responsabili pe domenii.

10. Evaluare

Tip activitate

Criterii de evaluare

Metode de evaluare

Pondere din nota

finala
Curs Insusirea continutului teoretic conceptual | Sa participe la activititile didactice 60%
al disciplinei predate; in proportie de minim 80%;
Capacitatea de utilizare adecvata a Sa realizeze analize specifice pe
conceptelor, modelelor, metodelor si teme sugerata
procedeelor specifice disciplinei; Sa faca dovada cunoasterii
Utilizarea corectd a termenilor de | notiunilor teoretice prin participarea
specialitate la examen
Evaluarea cunostintelor generale de baza | Examenul final este scris, tip grila,
necesare  practicii  managementului | accesul la examen fiind conditionat
resurselor umane. de obtinerea notei 5 la evaluarea
seminarului.
Seminar Criteriul performantei si criteriul Evaluare continua pe parcursul 40%
prezentei se aplica pentru evaluarea semestrului (pe baza activitatilor
activitatilor la seminar. individuale si de grup sustinute in
Pentru criteriile de performanta se au in cadrul seminariilor: sarcini de grup,
vedere urmatoarele elemente: studiu individual, studiu de caz,
Insusirea si intelegerea problematicii comentariu, referat, proiect, aplicatii
tratate la curs si seminar . practice)
Capacitatea de a utiliza corect si de a
explica notiunile fundamentale ale
disciplinei.
Capacitatea de a Intocmi documente
specifice domeniului, capacitatea de a
explica, adapta si utiliza modelele
prezentate pentru practica
intreprinderilor.
Laborator
Proiect

Standard minim de performanta

e Cunoasterea notiunilor, fenomenelor, proceselor specifice disciplinei.

e Nota 5 pentru fiecare dintre cele doud forme de evaluare.

Data completarii

Semnatura titularului de curs

Semnadtura titularului de aplicatie

20.09.2018

Lector univ. dr. Otilia BORDEIANU

Lector univ. dr. Otilia BORDEIANU

Data avizarii n departament

Semndtura directorului de departament

24.09.2018

Prof. univ. dr. Cristian Valentin HAPENCIUC

Data aprobarii in Consiliul academic

Semnatura decanului

08.10.2018

Prof. univ. dr. Carmen Eugenia NASTASE




1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

Institutia de invatamant superior

UNIVERSITATEA ,,STEFAN CEL MARE” DIN SUCEAVA

Facultatea

STIINTE ECONOMICE SI ADMINISTRATIE PUBLICA

Departamentul

MANAGEMENT, ADMINISTRAREA AFACERILOR $I TURISM

Domeniul de studii

ECONOMIA COMERTULUI, TURISMULUI SI SERVICIILOR

Ciclul de studii

LICENTA

Programul de studii/calificarea

ECONOMIA COMERTULUI, TURISMULUI SI SERVICIILOR

2. Date despre disciplina

Denumirea disciplinei

EDUCATIE FIZICA SI SPORT

Titularul activitatilor de curs

Titularul activitatilor de seminar

Anul de studiu 1 Semestrul II Tipul de evaluare PROBA DE
VERIFICARE
Regimul disciplinei | Categoria formativa a disciplinei DC
DF - fundamentald, DD - in domeniu, DS - de specialitate, DC - complementara
Categoria de optionalitate a disciplinei: DO
DO - obligatorie (impusd), DA - optionala (la alegere), DL - facultativa (liber aleasa)

3. Timpul total estimat (ore alocate activitatilor didactice)

I a) Numar de ore pe sdptamana 1 Curs Seminar Laborator Proiect
Ib) Totalul de ore din planul de 14 | Curs Seminar Laborator Proiect
invatamant

II Distributia fondului de timp ore
II a) Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 2
11 b) Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 2
II ¢) Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 5
11 d) Tutoriat -
1T Examinari 2
IV Alte activitati: -

Total ore studiu individual II (a+b+c+d) 9

Total ore pe semestru (I+II+I11+1V) 25

Numarul de credite

Qk*

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

Curriculum | Nu este cazul

Competente | Nu este cazul

5. Conditii (acolo unde este cazul)

Desfasurare a cursului

Nu este cazul

Sald de sport, bazin de inot, sala de forta

Nu este cazul

Desfasurare Seminar
aplicatii Laborator
Proiect

Nu este cazul

6. Competente specifice acumulate




Competente
profesionale

Cunoasterea formelor de de manifestare ale functiilor organismului in efort;

Desfasurarea activitatilor practice fara a periclita integritatea corporald a partenerilor si a
adversarilor;

Aplicarea eficientd a cunostintelor si deprinderilor insusite din disciplinele sportive propuse in
programa analitica;

Constientizarea posturii corecte a corpului si actionarea pentru atitudinilor deficiente posturale
Demonstrarea exercitiilor fizice in partea introductiva a lectiei de Educatie fizica si sport.

Capacitatea de a transpune in practica informatiile dobandite si a deprinderilor specifice in
organizarea §i practicarea competitionala / necompetitionald a unor ramuri de sport
Capacitatea de a analiza si evalua concursurile sportive, din perspectiva spectatorului.
Capacitatea de a transpune exercitiile fizice in activitatea de loisir.

Competente
transversale

Preocuparea pentru informarea sportiva sistematica;

Disponibilitate pentru receptarea si conformarea la mesajele transmise de catre profesor, colegi
si parteneri de activitate;

Adaptabilitatea si flexibilitatea in realizarea obiectivelor stabilite sau autopropuse;
Atitudini critice fatd de comportamentele neadecvate;

Interes si preocupare permanenta pentru aspectul estetic al atitudinii corporale si a gesturilor
motrice proprii.

7. Obiectivele disciplinei

Obiectivele
disciplinei

Obiectivele educatiei fizice pot fi intelese ca fiind materializarea finalitatilor sub toate
aspectele concretizate in progresele individului in plan somatic, functional, cognitiv,
motric, afectiv si social in functie de cerinta si evolutia societatii.

Obiectivele de referinta:

e optimizarea dezvoltarii fizice a organismului, a indicilor morfologici si functionali si a
atitudinii corecte a corpului;

e perfectionarea capacitatii motrice generale a studentilor, necesard desfasurarii
activitatii sportive;

e imbogdtirea sistemului de cunostinte, deprinderi, priceperi motrice, utilitar aplicative si
specifice unor ramuri de sport;

e dezvoltarea ritmicitatii motrice si expresivitatii miscarilor;
e inzestrarea studentilor cu tehnicile de activitate independenta;

e formarea si educarea spiritului de autodepdsire, a trasaturilor moral-volitiv, a
capacitatii de apreciere si autoapreciere si formarea deprinderilor igienico-sanitare.

e educarea sociabilitatii, a spiritului de ordine si actiune avand la baza respectarea unui
sistem de reguli.




Continutul
instruirii

si nr.de ore

Se va mentiona

/teme/aplicatii

Continutul lucrarilor practice
Protectia muncii
ATLETISM......ccceeuvueruvueees 2h

1. Insusirea tehnicii de executie a exercitiilor care compun:
e scoala alergarii;
e  scoala sariturii;
e scoala aruncarii.

2. Formarea cunostintelor, priceperilor si deprinderilor de a selectiona si folosi
structuri de exercitii din scoala atletismului, sub forma algoritmicd, in vederea
pregatirii organismului pentru diferite eforturi (de invatare motrica, de dezvoltare
a calitatilor motrice, consolidare a deprinderilor motrice etc.)

3. Exercitii si jocuri pentru diferite forme de alergare, saritura si aruncare

GIMNASTICA........c.ccvevveeenenen2 h
1 Exercitii de baza pentru aparatul locomotor

1. Exercitii libere
2. Exercitii la banca de gimnastica, la scara fixa

1I. Exercitii de dezvoltare fizica generald

3. Exercitii pentru dezvoltarea fortei musculare (musculatura membrelor superioare,
inferioare, abdominale, spatelui)

4. Exercitii pentru dezvoltarea elasticitatii musculare si a mobilitatii articulare (coloana
vertebrala i a articulatiile coxo-femurale)

5. Exercitii pentru dezvoltarea capacitatii de relaxare (membrelor superioare, inferioare
si a trunchiului)

6. Exercitii pentru formarea tinutei corecte
11l Exercitii aplicative
1V. Elemente acrobatice cu caracter static si dinamic

SALA DE FORTA........ccccevviieiiieneeeceeneeeeeeeeneeneeneneess 2l
1. Dezvoltarea musculaturii membrelor superioare, membrelor inferioare, abdomenului,
spatelui prin exercitii la aparate.
2. Prezentarea notiunilor si indicatiilor ce trebuie respectate la lucrul la aparate
3. Cresterea fortei principalelor grupe musculare.
4. Folosirea procedeului in circuit

Strategii didactice | Aplicatii:

- resurse procedurale: moduri de organizare (, grup /pereche, individual)

- resurse materiale:
Sala de sport.
Sala de fitness
Pista atletism.
Mingi jocuri sportive, mingi medicinale, mingi de oind, saltea gimnastica, cronometru

Evaluare
Forma de evaluare finala (E-examen, C-colocviu, LP-lucrari de control) Verificare practica
Forme si - Forta principalelor grupe musculare (abdomene, mentinere in atarnat si 50 %
metode de genuflexiuni)
evaluare - atitudinea studentilor fatad de disciplind, precum si progresul realizat 30 %
(exprimare - participarea la competitii sportive 20 %
procentuald)

Precizati instrumentele de evaluare formativa (pe parcurs): pentru curs si aplicatii
Precizati instrumentele de evaluare finala: colocviu individual

Standarde
curriculare de
performanta

Standarde minime pentru nota 5:
e participarea studentilor la orele de educatie fizica si sport - 50%;
e Forta principalelor grupe musculare

Standarde minime pentru nota 10:

e participarea studentilor la orele de educatie fizica si sport - 80%;
e Forta principalelor grupe musculare




Bibliografie [1] - Popescu, M., Educatia fizica la studenti, Bucuresti,1996;
pentru [2] - Rata, G., Atletism, Editura Alma Mater, Bacau, 2002;
elaborarea [3]-Ratd, G., Ababei, C., Predarea atletismului in scoala, Editura Alma Mater, Bacau, 2003;
C/S/L/P [4]-Scarlat, E., Scarlat, M., B., Educatie fizica si sport, Editura Didactica si Pedagogica, Bucuresti,
2002;
[5]-Scarlat, E., Scarlat, M., B., Indrumar de Educatie Fizicd Scolara, Editura Didacticd si
Pedagogica, R.A., 2006.
Bibliografie [1] — Dumitru, G., Sandtate prin sport pe intelesul fiecaruia, Federatia Romana Sportul pentru Toti,
minimala Bucuresti, 1997,
pentru [2] — Dragan, 1., Cutura fizica si sanatatea, Editura Medicala, Bucuresti, 1971.
studenti
Data completarii Semndtura titularului de curs Semnatura titularului de aplicatie

Data avizdrii in departament Semnadtura directorului de departament

Data aprobarii in Consiliul academic Semndtura decanului




FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

Institutia de Invatdmant superior Universitatea ,,Stefan cel Mare” din Suceava
Facultatea Stiinte Economice si Administratie Publica
Departamentul Management, Administrarea Afacerilor si Turism
Domeniul de studii Management

Ciclul de studii Licenta

Programul de studii/calificarea Management

2. Date despre disciplind

Denumirea disciplinei ‘ Proiectarea si dezvoltarea produselor si serviciilor
Titularul activitatilor de curs Lect. univ. dr. Pavel STANCIU
Titularul activitatilor de seminar Lect. univ. dr. Pavel STANCIU
Anul de studiu 11 | Semestrul | 3 | Tipul de evaluare | Colocviu
Regimul Categoria formativa a disciplinei DRS
disciplinei DF - fundamentald, DD - in domeniu, DS - de specialitate, DC — complementara
DRS - relevant de specialitate
Categoria de optionalitate a disciplinei: DA
DO - obligatorie (impusd), DA - optionala (la alegere), DL - facultativa (liber aleasd)

3. Timpul total estimat (ore alocate activitatilor didactice)

I a) Numar de ore pe sdptamana 3 Curs | 2 | Seminar | 1 Laborator - Proiect | -

1 b) Totalul de ore pe semestru din 42 | Curs | 28 | Seminar | 14 | Laborator - Proiect | -
planul de invatamant

II Distributia fondului de timp pe semestru: ore
II a)Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 10
II b)Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 5
II c)Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii i eseuri 16
II d)Tutoriat -

1T Examinari 2

IV Alte activitati: -

Total ore studiu individual II (a+b+c+d) 31
Total ore pe semestru (I+11+I11+1V) 75
Numarul de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

Curriculum e Economia intreprinderii

Competente .

5. Conditii (acolo unde este cazul)

Desfasurare a cursului e Se impune parcurgerea anticipatd a bibliografiei indicate, in vederea dezbaterii cu
profesorul;
e Prezenta la orele de curs este obligatorie pentru toti studentii.
Desfagurare Seminar e Studentii se vor prezenta la seminarii cu telefoanele mobile inchise;
aplicatii e Nu va fi tolerata/acceptatd intarzierea studentilor la seminar;
e Prezenta la orele de seminar este obligatorie pentru toti studentii.




6. Competente specifice acumulate

Cunoasterea, intelegerea si insusirea unui limbaj economic adecvat proiectarii si dezvoltarii
produselor si serviciilor;

Cunoasterea, intelegerea si aplicarea metodelor si tehnicilor de evaluare a produselor si
serviciilor functie de aria de provenienta;

Definirea si descrierea principalelor notiuni, legitati, procese si fenomene economice din
domeniul productiv si al serviciilor, explicarea evolutiei lor, evaluarea consecintelor pe care le
au asupra economiilor nationale / regionale / locale, in contextul globalizarii;

Valorificarea rezultatelor obtinute din analize, studii si proiecte economico-geografice.

Competente | o Capacitatea de a explica si interpreta procese, fenomene, stiri, teorii/idei si tendinte
profesionale circumscrise domeniului de studii;
e Cunoagsterea, intelegerea si utilizarea instrumentarului de cunoastere a mediului de afaceri si de
analiza a repartitiei in teritoriu a resurselor aferente;
e Evidentierea preocuparilor actuale si de perspectiva in valorificarea economica a resurselor si
materiilor prime;
e Proiectarea, implementarea si imbunatatirea sistemelor de management;
e Managementul firmei si gestionarea resurselor;
e Elaborarea unor studii si proiecte de specialitate, interpretarea documentatiei tehnice,
economice si manageriale.
Competente | o  Aplicarea normelor si valorilor de eticd profesionald pentru luarea deciziilor si realizarea
transversale independentd sau in grup a unor sarcini/obiective complexe de la locul de munca;

Autoevaluarea nevoii de formare profesionala continua in scopul insertiei si adaptabilitatii la
cerintele pietei;

Elaborarea si interpretarea documentatiei tehnice, economice si manageriale

Asumarea nevoii de formare continud pentru a crea premisele de progres in cariera si adaptare
a propriilor competente profesionale la dinamica teritoriald a mediului economic.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

Obiectivul e Disciplina Proiectarea si dezvoltarea produselor si serviciilor isi propune sa contribuie la
general al insusirea de catre studenti a notiunilor fundamentale privind conceperea de produse noi sau
disciplinei dezvoltarea de servicii competitiv.

Obiective e Delimitarea directiilor teoretico-aplicative cuprinse in sfera managementului activitatilor de
specifice productie si de servicii

Prezentarea dimensiunilor fundamentale ale activitatilor antreprenoriale din sfera productiei si
de serviciilor;

Expunerea unor aspecte relevante cu privire la structura de productie, conceptie si dezvoltare a
produselor si serviciilor;

Prezentarea unor metode reprezentative de organizare a proceselor de productie;

Etapizarea procesului de dezvoltare a unor noi produse si servicii in cadrul intreprinderilor;
Explicarea modului de calcul al indicatorilor valorici de fundamentare a productiei

Prezentarea problematicii calitatii produselor si a serviciilor in contextul economiei bazate pe
cunostinte

Promovarea unui sistem de valori culturale, morale si civice in domeniul producerii de bunuri
si servicii;

Deprinderea studentilor cu metodele si instrumentele economice de analiza specifice, in scopul
elabordrii si realizarii unor proiecte privind conceperea de produse noi sau dezvoltarea de
servicii Tmbunatatite, competitive

8. Continuturi

Curs Nr. ore Metode de predare Observatii

1. Elemente introductive din sfera economiei 2 Expunere Prezentare PPT
serviciilor si managementul productiei

2. Abordarea procesuald a intreprinderii 2 Expunere Prezentare PPT

3. Elemente de logistica in cadrul intreprinderii 2 Prelegere / dezbatere Prezentare PPT




4. Gestiunea functiunii de productie 2 Expunere Prezentare PPT
5. Conceptul de proiectare 6 Prelegere / dezbatere Prezentare PPT
6. Relatia proiectare - intuitie 2 Prelegere / dezbatere Prezentare PPT
7. Conceptul de produs nou. Ciclul de viata al unui 4 Prelegere / dezbatere Prezentare PPT
produs
8. Etapele dezvoltarii de produse noi si servicii 4 Prelegere / dezbatere Prezentare PPT
competitive
9. Elemente generale privind lansarea si promovarea 2 Prelegere / dezbatere Prezentare PPT
produsului nou.
10. Managementul inovarii si transferului tehnologic 2 Prelegere / dezbatere Prezentare PPT
Bibliografie
1. Burciu, A. (coord). (2008). Introducere in management, Editura Economica, Bucuresti.
2. Draghici, G., Conceptia de noi produse, metode si mijloace, www.mec.utt.ro/~draghici/dragh _tmcr01.pdf.
3. Drucker, P. (1992). The new society of organizations. Harvard Business Review, 5, pp.95-104.
4. Tonescu, V.C. (2010). Managementul productiei si serviciilor, Editura Universitara, Bucuresti.
5. Kotler, P. (1997). Managementul marketingului, editura Teora, Bucuresti.
6. Kotler, P., Amstrong, J., Saunders, J., Wong, V. (1998). Principiile marketingului, Editura Teora, Bucuresti.
7. Militaru, G. (2008). Managementul productiei si al operatiunilor, Editura All, Bucuresti.
8. Moore, W.L., Pessemier, E.A. (1993). Product planning and management: designing and deliveries value,

McGraw-Hill International Editions, Singapore.

9. Naghi, M., Stegerean, R. (2004). Managementul productiei industriale, Editura Dacia, Cluj-Napoca.

10. Peters, T. (1997). The Circle of Innovation, Alfred A. Knoph, New York.

11. Popinceanu, N.G., Puiu, V., Organe de masini. Principii de proiectare, Ed. Junimea lasi, 2003.

12. Rotaru, G., Stanciu, S. (2005). Studiul marfurilor-notiuni fundamentale, Editura Academica, Galati.

13. Stanciu, P. (2018). Proiectarea si dezvoltarea produselor si serviciilor, note de curs, Universitatea ,,Stefan cel
Mare” din Suceava.

Bibliografie minimala

14. Burciu, A. (coord). (2008). Introducere in management, Editura Economica, Bucuresti.

15. Tonescu, V.C. (2010). Managementul productiei si serviciilor, Editura Universitara, Bucuresti.

16. Stanciu, P. (2018). Proiectarea si dezvoltarea produselor si serviciilor, note de curs, Universitatea ,,Stefan cel
Mare” din Suceava.

Aplicatii (Seminar/laborator/proiect) Nr. ore Metode de predare Observatii
1. Identificarea de oportunitati pe piata locala in vederea 2 Dezbatere
lansarii unui produs sau serviciu nou
2. Idei de imbunatitire a 5 produse si/sau servicii locale 2 Problematizare
3. Inovatie vs. inventie 1 Expunere si dezbatere
4. Esecul in proiectarea si dezvoltarea de produse si servicii 2 Dezbatere
5. Analiza SWOT/A"WOT a unui produs nou sau serviciu 2 Expunere
copetititv Lucrul in echipa
6. Despre durata de viatd a unui produs, calitate, 2 Problematizare
managementul calitatii
7. Logo, sigla, marca si brandul. OSIM si protejarea marcii 1 Expunere
8. Proiectarea si dezvoltarea unui produs turistic 2 Dezbatere
Lucrul in echipa
Bibliografie

1. Burciu, A. (coord). (2008). Introducere in management, Editura Economicd, Bucuresti.

2. lonescu, V.C. (2010). Managementul productiei si serviciilor, Editura Universitara, Bucuresti.

3. Stanciu, P. (2018). Proiectarea si dezvoltarea produselor si serviciilor, note de curs, Universitatea ,,Stefan
cel Mare” din Suceava.

Bibliografie minimala

1. Stanciu, P. (2018). Proiectarea si dezvoltarea produselor si serviciilor, note de curs, Universitatea ,,Stefan
cel Mare” din Suceava.




9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunititii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

e  Continutul disciplinei este in concordanta cu cele ale disciplinelor similare predate la programe de studii de
licentd de la facultati de profil din tard si strdinitate. In cadrul intdlnirilor cu reprezentantii asociatiilor
profesionale si cu angajatorii, acestia au fost consultati cu privire la continutul disciplinei, astfel incat
competentele dobandite de absolventii acestei specializari sa raspunda cerintelor pietei muncii.

10. Evaluare

Tl.p Criterii de evaluare Metode de evaluare Pondere dlvn
activitate nota finala
Insusirea continutului teoretic conceptual al | Examen scris clasic; 50%
Curs discipl.inei predatej;~ Accqsgl examen este
Capacitatea de utilizare adecvata a conceptelor, | conditionat de obtinerea notei 5 la
metodelor si procedeelor specifice disciplinei; evaluarea seminarului.
Insusirea si intelegerea problematicii tratate la | Evaluare continuid pe parcursul 50%
curs si seminar . semestrului (pe baza testelor-grila
Capacitatea de a utiliza corect si de a explica | si activitatilor individuale si de
Seminar notiunile fundamentale ale disciplinei. grup  sustinute in  cadrul
seminariilor: sarcini de grup,

studiu individual, studiu de caz,
aplicatii practice)

Standard minim de performanta

o Insusirea principalelor notiuni, idei, teorii ale managementului; cunoasterea problemelor de baza din domeniu;
e Nota 5 pentru fiecare dintre cele doua forme de evaluare.

Data completarii

Semnatura titularului de curs

Semnatura titularului de aplicatie

20.09.2018

Lect. univ. dr. Pavel STANCIU

Lect. univ. dr. Pavel STANCIU

Data avizarii In departament

Semnatura directorului de departament

24.09.2018

Prof. univ. dr. Cristian Valentin HAPENCIUC

Data aprobarii in Consiliul academic

Semnatura decanului

08.10.2018

Prof. univ. dr. Carmen Eugenia NASTASE




PROGRAMA ANALITICA / FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

Institutia de Invatamant superior Universitatea ,,Stefan cel Mare” din Suceava

Facultatea Facultatea de Stiinte Economice si Administratie Publica
Departamentul Management si Administrarea afacerilor si turism
Domeniul de studii Management

Ciclul de studii Licenta

Programul de studii/calificarea Management

2. Date despre disciplind

Denumirea disciplinei | PLANIFICARE SI PROGNOZA
Titularul activitatilor de curs Lect. univ. dr. Simona BUTA
Titularul activitatilor de seminar Lect. univ. dr. Simona BUTA
Anul de II Semestrul | 4 Tipul de evaluare Examen
studiu
Regimul Categoria formativa a disciplinei DRS
disciplinei DF - fundamentald, DD - in domeniu, DS - de specialitate, DC — complementara
DRS - relevanta de specialitate
Categoria de optionalitate a disciplinei: DA
DO - obligatorie (impusd), DA - optionald (la alegere), DL - facultativa (liber aleasa)

3. Timpul total estimat (ore alocate activitatilor didactice)

I a) Numar de ore pe sdptdmana 3 Curs | 2 | Seminar | 1 Laborator - Proiect | -

1b) Totalul de ore pe semestru din 42 | Curs | 28 | Seminar | 14 | Laborator - Proiect | -
planul de invatamant

II Distributia fondului de timp pe semestru: ore
II a)Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 35
IT b)Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe 10
teren
II c)Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 10
II d)Tutoriat

11T Examinari 3

IV Alte activitati: -

Total ore studiu individual II (a+b+c+d) 55

Total ore pe semestru (I+I+I11+1V) 100

Numarul de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

Curriculum e Cunoasterea unor elemente ce {in de economie, macroeconomie, management

Competente e Intelegerea si utilizarea indicatorilor macroeconomici, a prognozelor si a planurilor

5. Conditii (acolo unde este cazul)

Desfasurare a cursului e Prezenta la orele de curs cu telefoanele mobile inchise si parcurgerea anticipatd a
bibliografiei indicate in vederea dezbaterii cu profesorul.
e Prezenta la orele de curs este obligatorie pentru toti studentii.

Desfasurare Seminar o Studentii se vor prezenta la seminarii cu telefoanele mobile inchise.
aplicatii e Nu va fi acceptata Intarzierea studentilor la seminar
e Prezenta la orele de seminar este obligatorie pentru toti studentii
Laborator .-
Proiect .-

6. Competente specifice acumulate

Competente | Cl. Identificarea, analiza si gestionarea elementelor care definesc mediul intern si extern al
profesionale organizatiei prin diagnosticare si analizd SWOT




C2 Elaborarea si implementarea de strategii si politici ale organizatiei

C3 Elaborarea si implementarea sistemului managerial si a subsistemelor sale (alocare si realocare de
resurse §i activitai)

C4 Identificarea, selectarea si utilizarea modalitatilor de previzionare, organizare, coordonare,
antrenare §i control-evaluare

C5 Fundamentarea, adoptarea si implementarea deciziilor pentru organizatii de mica complexitate (in
ansamblu sau pe o componenta)

C6 Utilizarea bazelor de date, informatii si cunostinte in aplicarea metodelor, tehnicilor si procedurilor
manageriale

Competente
transversale

CT1 Aplicarea principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale in cadrul propriei strategii de
munca riguroasa, eficienta si responsabila

CT2 Identificarea rolurilor si responsabilitatilor intr-o echipa plurispecializata i aplicarea de tehnici
de relationare si munca eficienta in cadrul echipei

CT3 Identificarea oportunitatilor de formare continud si valorificarea eficientd a resurselor si
tehnicilor de invatare pentru propria dezvoltare

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

Obiectivul Familiarizarea studentilor cu notiunile de planificare, previziune, prognoza; insusirea unor metode

general al previzionale; intelegerea rolului previziunii la nivel micro si macroeconomic; cunoasterea celor mai

disciplinei semnificative elemente previzionale; dezvoltarea abilitatilor de elaborare a strategiilor, politicilor,
planurilor si programelor.

Obiective Intelegerea sensului si rolului previziunii economice;

specifice Stabilirea principalelor curente si tendinte n gandirea previzionala,

Cunoasterea celor mai generale principii care stau la baza activitatii previzionale in economie;
Evolutia demersurilor pentru segmentarea previziunii economice.

intelegerea rolului previziunii ca functie primordiala a managementului intreprinderii sau
organizatiei,

Amplificarea abilitatilor de anticipare a mediului extern si intern al organizatiei;

Cunoasterea celor mai semnificative elemente previzionale;

Dezvoltarea abilitatilor de elaborare a strategiilor, politicilor, planurilor si programelor.

Cunoagterea avantajelor si dezavantajelor potentiale ale planificarii;

Identificarea etapelor principale ale planificarii organizatiei si interdependenta lor;

Identificarea calificarilor, obligatiilor si evaluarea planificatorilor;

Eficienta procesului de planificare in cadrul organizatiei.

intelegerea importantei obiectivelor din organizatiei;

Intelegerea diferentei dintre obiectivele propriu-zise ale organizatiei si obiectivele individuale, dintre
domeniile in care trebuie stabilite obiective in cadrul organizatiei; modul de stabilire si de concepere
a obiectivelor din cadrul organizatiei; modul in care managerii folosesc obiectivele din cadrul
organizatiei si in care sprijina indeplinirea lor;

intelegerea potentialului metodei de management prin obiective (MBO).

8. Continuturi

Curs Nr. ore Metode de predare Observatii

e Fundamentele teoretice ale previziunii 4 Prelegere, expunerea, conversatia, | Discutii
macroeconomice demonstratia, explicatia

= Delimitari conceptuale. Dinamica economica 4 Prelegere, expunerea, conversatia, | Discutii

in raport cu celelalte concepte ale teoriei cu demonstratia, explicatia

privire la dezvoltare

= Abordari ale fenomenologiei dezvoltarii 2 Prelegere, expunerea, conversatia, | Discutii

economice si ale subdezvoltarii demonstratia, explicatia

O schita a paradigmei dezvoltarii viitoare 2 Prelegere, expunerea, conversatia, | Discutii

demonstratia, explicatia

o Sistemul categorial specific previziunii 2 Prelegere, expunerea, conversatia, | Discutii
microeconomice demonstratia, explicatia

e Coordonatele fundamentale ale planificarii 2 Prelegere, expunerea, conversatia, | Discutii
organizatiei demonstratia, explicatia

e Caracterul previzional al obiectivelor din 4 Prelegere, expunerea, conversatia, | Discutii
cadrul organizatiei demonstratia, explicatia

e Planurile sl instrumentele de planificare 4 Prelegere, expunerea, conversatia, | Discutii

demonstratia, explicatia

e Planificarea pe termen lung 4 Prelegere, expunerea, conversatia, | Discutii

demonstratia, explicatia




Bibliografie

o Ciucur,Dumitru, Fundamente ale planificarii strategice, 2003, 11 19546,
e Dess, Gregory G., Strategic management: text and cases, 2010, 111 21203;

o Knight,Peter, Planul eficace de marketing: o metodd verificatd pentru companiile de orice marime, 2005, 111

19209;

o Maxim,Emil , Strategie si planificare strategica: proiect economic, 2010, 111 21790;
e McDonald, Malcolm, Planificarea de marketing prin exemple: sa intelegem planurile si strategiile de marketing,

2010, IT 51585;

e Paun, Georgiana, Dezvoltarea comunitard: strategie de reducere a sardciei, 2006 , 11 48976;
e Porter, Michael E., Strategie concurentiala: manual de supravietuire si crestere a firmelor, 2001, 111 16949;
e Richardson, Bill, Business Planning: An Approach to Strategic Management, 1992, 111 14229.

Bibliografie minimala

e Buta S., Planificare si prognoza, note de curs, Universitatea ,,Stefan cel Mare”, FSEAP; Suceava, 2013;
e Ciurla, C., Enea-Smarandache 1., Previziune microeconomica, Editura Universitaria, Craiova, 2011;

e Henry Mintzberg, Ascensiunea si declinul planificarii strategice, Editura Publica, 2008;

e Botez, C. M., (coord.), Curs de prognoza, Laboratorul de Cercetari Prospective a Universitatii Bucuresti,

1996;

e Nicolae, V. (coord.), Curs de previziune macroeconomicd, lito. ASE — Bucuresti, 1992.

Aplicatii (Seminar/laborator/proiect) Nr. ore | Metode de predare Observatii

e Seminar introductiv. Prezentarea programei 1 Instruire Aplicatii
analitice. Surse bibliografice si documentare Tematica

referatelor

e Analiza indicatorilor care caracterizeaza dinamica 1 Instruire, exercitiul Aplicatii practice
unei economii — aspecte teoretice si analitice didactic

e Planul de afaceri ca instrument de planificare al 1 Instruire, exercitiul Aplicatii practice
afacerii didactic

e  Descompunerea modelului elementar al planificarii 2 Instruire, exercitiul Aplicatii practice
strategice (stabilirea obiectivelor, etapa auditului intern didactic

si  extern, etapa evaludrii strategiei, etapa

operationalizarii strategiei etc.)

e Dovezi de cercetare pe tema ,Planificarea 1 Instruire, exercitiul Aplicatii practice
renteazd”? didactic

e Pericole ale planificarii; erori ale planificarii 1 Instruire, exercitiul Aplicatii practice
strategice didactic

e Analiza indicatorilor care caracterizeaza activitatea 1 Instruire, exercitiul Aplicatii practice
(exploatarea) intreprinderii — aspecte teoretice didactic

e Calculul si analiza indicatorilor care caracterizeaza 1 Instruire, exercitiul Aplicatii practice
activitatea (exploatarea) intreprinderii didactic

e Analiza  indicatorilor = care  caracterizeaza 1 Instruire, exercitiul Aplicatii practice
rentabilitatea Intreprinderii — aspecte teoretice didactic

e Calculul si analiza indicatorilor care caracterizeaza 1 Instruire, exercitiul Aplicatii practice
rentabilitatea Intreprinderii didactic

e  Analiza soldurilor reziduale pe baza cascadei SIG — 1 Instruire, exercitiul Aplicatii practice
aspecte teoretice didactic

e Calculul si Analiza soldurilor reziduale pe baza 1 Instruire, exercitiul Aplicatii practice
cascadei SIG didactic

e Aspecte selective privind activitatea de prognozare 1 Instruire, exercitiul Aplicatii practice

si planificare in Romania

didactic

Bibliografie

e  Ciucur, Dumitru, Fundamente ale planificarii strategice , 2003, IIT 19546;
e Dess, Gregory G., Strategic management: text and cases , 2010, 111 21203;

o  Knight, Peter, Planul eficace de marketing: o metodd verificatd pentru companiile de orice marime , 2005, 111

19209;

e  Maxim, Emil , Strategie si planificare strategica : proiect economic, 2010, 111 21790;
e  McDonald, Malcolm , Planificarea de marketing prin exemple : sa intelegem planurile si strategiile de

marketing, 2010, I1 51585;

e  Paun, Georgiana, Dezvoltarea comunitara : strategie de reducere a sardaciei , 2006 , 11 48976;
e  Porter, Michael E., Strategie concurentiald: manual de supravietuire §i crestere a firmelor, 2001, 111 16949;
e  Richardson, Bill , Business Planning : An Approach to Strategic Management, 1992, 111 14229




Bibliografie minimala

e Buta S,, Planificare i prognoza, note de curs, Universitatea ,,Stefan cel Mare”, FSEAP; Suceava, 2013

Ciurla, C., Enea-Smarandache I., Previziune microeconomica, Editura Universitaria, Craiova, 2011

Henry Mintzberg, Ascensiunea si declinul planificarii strategice, Editura Publica, 2008

Botez, C. M., (coord.), Curs de prognozd, Laboratorul de Cercetari Prospective a Universitatii Bucuresti, 1996
Nicolae, V. (coord.), Curs de previziune macroeconomica, lito. ASE — Bucuresti, 1992

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunititii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

e  Continutul disciplinei este in concordantda cu cele ale disciplinelor similare predate la programe de studii de
licentd de la facultati de profil din tard si striinitate. in cadrul intdlnirilor cu reprezentantii asociatiilor
profesionale si cu angajatorii, acestia au fost consultati cu privire la continutul disciplinei, astfel incat
competentele dobandite de absolventii acestei specializari sa raspunda cerintelor pietei muncii.

e  Participarea la conferinte organizate sub auspiciile FSEAP, reuniuni de lucru, dezbateri, mese rotunde, intalniri
cu oameni de afaceri sau responsabili pe domenii.

10. Evaluare

Tip activitate Criterii de evaluare Metode de evaluare Pondeffe dlvn nota
inala
Insusirea continutului teoretic conceptual al Examen scris tip grila Tmbinat 50%
disciplinei predate; cu intrebari deschise si o
Capacitatea de utilizare adecvata a aplicatie; accesul la examen
Curs . .\ .
conceptelor, metodelor si procedeelor este conditionat de obtinerea
specifice disciplinei; notei 5 la evaluarea
seminarului.
Insugirea si intelegerea problematicii tratate Evaluare continua pe parcursul 50%
la curs si seminar . semestrului (pe baza testelor-
Capacitatea de a utiliza corect si de a explica | grila si activitatilor individuale
Seminar notiunile fundamentale ale disciplinei. si de grup sustinute in cadrul
seminariilor: sarcini de grup,
studiu individual, studiu de
caz, aplicatii practice)
Laborator
Proiect

Standard minim de performanta

o TInsusirea principalelor notiuni, idei, teorii ale planificirii; cunoasterea problemelor de bazi din domeniu;
e Nota 5 pentru fiecare dintre cele doua forme de evaluare.

Data completarii

Semnatura titularului de curs

Semnatura titularului de seminar

20.09.2018

Lect. univ. dr. Simona Buta

Lect. univ. dr. Simona Buta

Data avizarii in departament

Semnatura directorului de departament

24.09.2018

Prof. univ. dr. Valentin Hapenciuc

Data aprobarii in Consiliul academic

Semnatura decanului

08.10.2018

Prof. univ. dr. Carmen Nistase
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